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EXECUTIVE SUMMARY

Dyplomacja publiczna obejmuje dziatania o charakterze strategicznym, koordynacyjnym
i wykonawczym, ktore poprzez ksztattowanie postaw spotecznych i opinii publicznej za
granicg majg na celu uzyskanie zrozumienia i poparcia dla polskiej racji stanu i polityki
zagranicznej Rzeczpospolitej Polskiej.

Wykorzystanie mechanizmoéw soft power w dyplomacji publicznej, takich jak promocja
polskiej kultury, historii, nauki i innowacji, jezyka polskiego, edukacji, sportu, turystyki
oraz gospodarki, pozwala budowac¢ pozytywny wizerunek Polski za granica i dobre
stosunki miedzynarodowe. Dyplomacja publiczna odgrywa bardzo wazng role, obok
tradycyjnej dyplomacji, a jej dziatalnosc¢ skierowana jest do zagranicznych instytucji,
organizacji i spoteczenstw!.

Z kolei termin ,polityka pamieci” opisuje stosunek spoteczenstw i narodow do wtasnej
historii. Jest to zagadnienie istotne dla bytu panstwa, poniewaz ,czescig procesu
budowania narodu jest wydobywanie wartosci z tych elementow przesztosci, ktore sg
dzi$§ uwazane za istotne, poniewaz narody budujg swoj obraz przesztosci, aby
ksztattowac swojg terazniejszosc¢ i przysztosc™.  Pojecie ,polityki pamieci” powstato
na przetomie lat 70. i 80. XX wieku i dotyczyto tgczenia koncepcji politycznych i strategii
zastosowania historii w sferze publicznej. Jest to ,organizacja pamieci zbiorowej”. Ma
ona stuzy¢ wzmacnianiu tozsamosci spoteczenstwa i budowaniu jego zewnetrznego
wizerunku. Jak wazny jest ten obszar swiadczy ,boom pamieci” i dziatania podejmowane
przez Niemcy i inne kraje w kontekscie m.in. narracji dotyczacych historii Il wojny
Swiatowej.

Do realizacji polityki pamieci wykorzystuje sie cztery grupy narzedzi: 1. zarzadzanie
przestrzenig publiczng (pomniki, $wieta, obchody); 2. dziatalnos¢ instytucji pamieci
(archiwa, biblioteki, muzea); 3. o$wiata, wychowanie i nauka (standardy edukacyjne); 4.
sprawiedliwos¢ (rozliczenie przesztosci, wskazanie odpowiedzialnych za zbrodnie).
Wszystkie one powinny by¢ wykorzystywane®.

Jednoczesnie wazna jest swiadomos$¢, ze nie dziatamy w prozni, a inne kraje, w tym
zarowno te, z ktorymi mamy dobre relacje, jak i te, z ktorymi relacje sg zte, staraja sie
oddziatywac¢ na nasz obraz w Swiecie. Naszej dyplomacji publicznej przeciwstawiaja
swoja, co w dobie powszechnego oraz tatwego dostepu do dystrybuowania informaciji i

' Dyplomacja publiczna, https://www.gov.pl/web/dyplomacja/dyplomacja-publiczna (dostep: 08.12.2024).
2 P. kukasik, Politics of Memory" in Poland in the First half of the 21st Century: Historical Narratives
Challenges and Disputes. A Case Study, ,Acta Politica Polonica” 2024, Vol. 58, Nr 2, s. 29.

3P kukasik, op.cit nr stron 29-30.



https://www.gov.pl/web/dyplomacja/dyplomacja-publiczna

opinii moze by¢ skuteczne, jesli dziata sie konsekwentnie, angazujgc odpowiednie
srodki*.

Celem niniejszej strategii dla dyplomacji publicznej w obszarze polityki pamieci dla
relacji polsko-ukrainskich oraz strategii komunikacyjnej w dyplomacji publicznej w tym
obszarze jest przygotowanie wytycznych do ksztattowania dziatan dyplomacji
publicznej w relacjach polsko-ukrainskich w dtuzszej perspektywie. Nalezy zwrocic
szczegolng uwage na sporne lub trudne kwestie historyczne, polityke pamieci, a takze
komunikacje, zwtaszcza w tym obszarze, a takze gospodarke i bezpieczenstwo.

Dziatania te powinny by¢ oparte na prawdzie oraz transparentnym i uczciwym podejsciu
do kwestii historycznych. W dtugofalowym efekcie bedzie to wptywato pozytywnie na
opinie publiczng i relacje dwustronne.

Zatozeniem dla stanu docelowego jest horyzont 10 lat (2035 rok) oraz zakonczenie lub
trwate zamrozenie wojny rosyjsko-ukrainskiej (toczacej sie od 2014/2022 roku). Czesé
wnioskow i postulatéw moze i powinna byc¢ realizowana juz obecnie, cho¢ z
uwzglednieniem dtuzszej perspektywy.

Obecnie trwajgca wojna sprzyja wytworzeniu nowej tozsamosci spoteczenstwa
ukrainskiego. Nie jest znany przyszty ostateczny jego ksztatt i charakter. Sg to jednak
chwile przetomowe. Nie bez znaczenia dla koncowego efektu jest sposob zakonczenia
konfliktu - na chwile pisania tej strategii nieznany. Zadaniem dokumentu jest
uwrazliwienie opinii publicznej oraz decydentéw na fakt, iz dzi$ wykonane gesty,
zrealizowane plany, czy wypowiedziane stowa bedg wptywaty na przyszte stosunki przez
dziesieciolecia. Zaktadamy, ze celem tej strateqii jest ksztattowanie wspotpracy obu
krajéw po partnersku (réwnoprawnie i symetrycznie), z uwzglednieniem wykorzystania
efektu synergqii.

Strategia podejmuje temat pozgdanego kierunku prowadzenia polityk dyplomaciji
publicznej w obszarze polityki pamieci Rzeczypospolitej Polskiej i jest efektem prac
zespotu uczestnikow Szkoty Past and Future - ,Kierunek: Ukraina!®, zorganizowanej
przez Fundacje im. Janusza Kurtyki w 2024 roku. Adresatem niniejszego dokumentu sg
decydenci po stronie administracji polskiej oraz osoby zainteresowane rozwojem
stosunkow pomiedzy Polskg i Ukraing - zarowno Polacy, jak i Ukraincy. Opracowanie
niniejszej strategii poprzedzit cykl interdyscyplinarnych wyktadow, konwersatoriow i
warsztatow, ktérych program umieszczono w koncowej czesci publikacji. Strategia
powstata w ramach dziatan organizacji lll sektora, jej opracowanie i udostepnienie byto

4 Zob. sprawa wprowadzenia przez Niemcy do obiegu terminu ,polskie obozy koncentracyjne”, co bez
negowania sprawstwa Niemiec, de facto przerzucato odpowiedzialno$¢ za Holokaust na Polske.
Jednoczesnie w opracowaniach naukowych i popularyzatorskich zastgpiono stowo ,Niemcy” (w
kontekscie odpowiedzialnosci za Il wojne $wiatowg, a zwtaszcza za Holokaust) stowem ,nazisci’, co
sprawito, ze bardzo wielu ludzi, ktdrzy nie interesuja sie historia, faktycznie sadzi, ze wojne wywotali jacy$
nieokresleni ,nazisci” i tatwo sg w stanie przyjac¢, ze owi ,nazisci” byli np. Polakami.



przedsiewzieciem non-profit i jest wyrazem obywatelskiej troski o przysztosc relacji
Polski i Ukrainy w kluczowych obszarach. Koszt szkoty oraz powstania strateqii
sfinansowano ze $rodkow Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWE FI10 na lata 2021-2030.

Caty dokument podzielono na dwie czesci: diagnoze stanu istniejacego (AS IS) oraz
okreslenie celdéw strategicznych na przysztos¢, wizje stanu docelowego wraz z
projektami wdrozeniowymi, ktore winny prowadzi¢ do jego osiggniecia (TO BE).
Powyzsze zostato dokonane dla trzech grup obszarow. Pierwszym obszarem byty
historia, nauka i kultura, drugim - jezyk, komunikacja i edukacja, trzecim za$ -
gospodarka i bezpieczenstwo.



CZESC I. STAN OBECNY | GLOWNE UWARUNKOWANIA WPLYWAJACE NA RELACJE
POLSKI | UKRAINY (ASIS)

Analiza PEST

Analiza PEST dla strategii dyplomacji publicznej w relacjach polsko-ukrainskich w
obszarze polityki pamieci, komunikacji i istotnych czynnikow na nie wptywajgcych.

Czynniki polityczne (Political):
1. Wspdlne cele geopolityczne:

o Ekspansja Rosji stanowi zagrozenie dla istnienia i/lub integralnosci
terytorialnej Ukrainy, ale w dtuzszej perspektywie réwniez dla Polski,
dlatego oba kraje wspotdziatajg w dziataniach przeciwko rosyjskiej
agresji. Ta sytuacja stwarza mozliwosci wzmacniania wzajemnych relacji,
miedzy innymi takze poprzez sieganie do wspdélnego dziedzictwa |
Rzeczypospolitej oraz poszukiwanie wspolnych narracji historycznych.

2. Wptyw polityk zagranicznych panstw trzecich na relacje polsko-ukrainskie

o Dziatania krajow Unii Europejskiej oraz niebedgcych cztonkami UE, w tym
krajow NATO ze Stanami Zjednoczonymi na czele, ktore kierujg sie
wtasnym interesem, niekoniecznie zbieznym z interesem Polski, majg
wptyw na relacje polsko-ukrainskie. Przyktadowo, w 2023 roku Niemcy
skutecznie odebraty Polsce role europejskiego lidera w pomaganiu
Ukrainie i sprawity, ze Ukraina przeorientowata sie na Niemcy?®. Dziatanie
to miato miejsce w sytuacji, gdy najistotniejsze polskie wsparcie zostato
juz udzielone. Jednoczesnie dla strony ukrainskiej za warto$ciowe zostaty
uznane tylko te rodzaje uzbrojenia i pomocy, ktérych jeszcze nie
otrzymata, bez uwzgledniania juz otrzymanych donacji i catosciowego
bilansu.

3. Wsparcie Polski dla Ukrainy:

o Polska od poczatku petnoskalowej agresji Rosji w lutym 2022 roku
aktywnie wspiera Ukraine, dostarczajgc bron i sprzet wojskowy, caty czas
stanowi zaplecze logistyczne i umozliwia transport pomocy z Zachodu.
Polska wspierata takze Ukraine na forum miedzynarodowym wtedy, kiedy
Zachdd nie byt zdecydowany na podjecie konkretnych dziatan.

%Z. Parafianowicz, Polska na wojnie, Wydawnictwo Czerwone i Czarne, Warszawa 2023.



o Dziatania polskich politykow i ludnosci polskiej (wobec uchodzcéw) byty
szybkie, spontaniczne i motywowane zrozumieniem sytuacji, w jakiej
znalazta sie Ukraina oraz ludzkim wspoétczuciem. Strona polska nie
stawiata warunkow, oczekujac jednak wdziecznosci, takze w obszarze
polityki pamieci (np. zgody na ekshumacje ofiar rzezi wotynskiej), co
okazato sie btedem, poniewaz Ukraina uprawia polityke transakcyjng,
nieuwzgledniajgcg catosciowego bilansu relacji.

o Polska od poczgtku aktywnie wspiera Ukraine w dgzeniu do cztonkostwa
w UE i NATO, nie robigc rachunku zyskow i strat i nie starajgc sie zbadac,
czy jest to dla niej korzystne poprzez przeprowadzenie rzeczowych analiz
takiej sytuacji i w konsekwencji nie starajgc sie zabezpieczy¢ intereséw
polskich. Dziatania dyplomacji polskiej jawig sie jako intuicyjne i oparte na
dogmatach. W konsekwencji mozna to widzie¢ jako dziatanie btedne
(cho¢ tak by¢ nie musi). Ta kwestia wymaga pogtebionych analiz, m.in.
skutkéw wejscia Ukrainy do UE dla Polski. W interesie Polski jest jednak
przede wszystkim niedopuszczenie, by Ukraina znalazta sie w rosyjskiej
strefie wptywow. Bezwarunkowe wspieranie Ukrainy przez Polske
skutkuje jednak brakiem liczenia sie z polskim zdaniem przez strone
ukrainska, czego doswiadczamy obecnie.

o Polska wspiera dotaczenie Ukrainy do inicjatywy Tréjmorza, co
sprzyjatoby wzmacnianiu krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w UE. To
moze by¢ widziane jako przesuniecie ciezaru inicjatywy na wschod.

o Wsparcie Polski dla Ukrainy jest odbierane jako bezwarunkowe, co buduje
roszczeniowg postawe po stronie ukrainskie;j.

o Ukraina uwaza, ze walczy za Europe, a zwtaszcza broni Polski, co
dodatkowo wzmacnia jej roszczeniowos¢ wobec Polski. Nie jest to
argumentem bez znaczenia i jest przywotywane jako uzasadnienie donacji
dla Ukrainy duzych ilosci sprzetu wojskowego ze strony Polski.

o Do wsparcia Polski dla Ukrainy nalezy zaliczy¢ rowniez szeroka pomoc
socjalng dla ukrainskich uchodzcow, wtgczenie ich w polski system
edukacyjny i objecie opiekg medyczna.

4. Historyczne napiecia polityczne:

o W relacjach wystepujg wcigz nierozwigzane kwestie historyczne (Wotyn,
akcja ,Wista"), ktore sg potencjalnym zrédtem napie¢ i wymagaja
delikatnego podejscia dyplomatycznego, ale jednoczesnie jasnego
komunikowania oczekiwan przez strone polska (np. zgody na ekshumacje
ofiar, ktéra faktycznie zostanie zrealizowana). Wydaje sie, ze ukrainscy
politycy prowadzg jednak subtelng gre obliczong na sktadanie
pozytywnych deklaracji przez politykdbw wysokiego szczebla z
jednoczesnym brakiem realnych dziatan wdrozeniowych na poziomie
nizszych szczebli administracji.



5. Populizm i nacjonalizm:

O

W obu krajach istnieje ryzyko wykorzystywania historii jako narzedzia
politycznego, co moze utrudniac¢ osigganie kompromisow i prowadzi¢ do
polaryzacji spotecznej.

W obu krajach istniejg srodowiska mocno antagonizujgce drugg strone. W
Ukrainie sg to odtamy odwotujgce sie do ideologii Ukrainskiej
Powstanczej Armii, sprawcy ludobdjstwa na Wotyniu, dla ktérych Polska i
Polacy sg tego samego rodzaju wrogiem jak Sowieci i Rosjanie z przyczyn
czysto ideologicznych. Ponadto rodziny osob, w jakis sposdb powigzanych
po stronie sprawcéw z ludobojstwem na Wotyniu, mogg by¢ niechetne
rozliczeniom. W Polsce istniejg dwa srodowiska antagonizujgce. Pierwsze
to tzw. Srodowisko kresowe, ktore w szczegolnosci podkresla, ze
warunkiem wstepnym prowadzenia normalnych dobrosgsiedzkich relacji z
Ukraing jest sprawiedliwe rozliczenie sprawcow ludobojstwa na Wotyniu
oraz upamietnienie i pochowanie ofiar. Sam w sobie ten postulat nalezy
uznac za stuszny, ale nie moze on blokowac innych polityk bilateralnych.
Drugie, nacjonalistyczne podejscie, odwotuje sie do konfliktow z liczebnie
duzag mniejszoscig ukrainskg zamieszkatg w Polsce, ktore majg miejsce w
zwigzku z zyciem codziennym (oskarzenia o zabieranie pracy,
przestepstwaitd.)

Ukraina moze blokowac realizacje ekshumacji ofiar rzezi wotynskiej w
obawie przed ich negatywnym wydzwiekiem, zwitaszcza na arenie
miedzynarodowej.

6. Rosyjska dezinformacja:

o

Polityka pamieci obu krajéw jest narazona na dziatania rosyjskiej
propagandy, ktora dazy do wywotywania podziatow miedzy Polska a
Ukraing. Przy tym na Ukrainie w powszechnej $wiadomosci w duzej
mierze wcigz funkcjonujg stereotypy dotyczace historycznych relacji
polsko-ukrainskich uksztattowane w czasach ZSRS i do nich wtasnie
odwotuje sie wspotczesna rosyjska propaganda.

Rosyjska dezinformacja dotyczy rowniez obszaru wsparcia Ukrainy oraz
jej obrony przez caty Zachod, czyli promuje narracje, ze pokoj jest mozliwy
tylko wtedy, kiedy Rosja osiggnie swoje cele na Ukrainie.

Czynniki ekonomiczne (Economic):

1. Wptyw wojny na gospodarke:

O

o

Aktywne dziatania wojenne mogg ograniczy¢ mozliwosci aktywnego
dziatania na miejscu, w tym prowadzenia ekshumac;ji.

Wojna tworzy wielkie wyzwania dla gospodarki Ukrainy, takie jak odptyw
sity roboczej z sektorow cywilnych do wojskowych, zmniejszanie sie
istotnosci ekonomii cywilnej kosztem produkcji wojennej (konwersja



gospodarki), wyzwania demograficzne wptywajgce na gospodarke (m.in.
emigracja duzej czesci populacji do panstw zewnetrznych), wyzwania w
obszarze struktury spotecznej (np. miejsce weteranéw w gospodarce po
wojnie). W zwigzku z powyzszym, Ukraina skupia sie na obszarach
podstawowych dla jej ekonomicznego przetrwania jako panstwa. Jej
mozliwosc¢ prowadzenia wojny jest zalezna od zewnetrznego finansowania
(dotacje, kredyty).

o Polska zbyt stabo zabiega o partycypacje w procesie powojennej
odbudowy Ukrainy, co mogtoby sprzyja¢c rodzimemu kapitatowi
publicznemu i prywatnemu. Wyrazne sg symptomy, ze to gtownie kraje
Zachodu sg najbardziej zainteresowane tego rodzaju dziataniami i czynig
na tym polu stosowne przygotowania dyplomatyczne.

o Rosngca imigracja Ukraincéw moze stanowi¢ pozytywng odpowiedz na
wyzwania dla polskiej gospodarki, wynikajagce z kryzysu demograficznego
i rosngcego popytu na prace.

2. Finansowanie dziatan dyplomaciji publicznej:

o Potrzebne sg stabilne $rodki na realizacje projektéw w obszarze polityki
pamieci i komunikacji (np. kampanii edukacyjnych, wystaw, publikacji).
Polska powinna wzmocni¢ prezentacje swojego stanowiska i waznych dla
Polakow wartosci w Ukrainie wobec spoteczenstwa ukrainskiego.

o Finansowanie projektow w obszarze soft power Rzeczypospolitej jest
aktualnie na niskim poziomie, podobnie jak agenda inicjatyw.

o Dziatania polskich politykéw sg zdominowane przez wewnetrzny konflikt i
rywalizacje, w zwigzku z tym koncentrujg sie oni na sprawach
wewnetrznych, ktére moga przynies¢ zwiekszenie popularnosci. Dzieje
sie to ze stratg dla kreowania polityki na forum miedzynarodowym. Z
drugiej strony, wtasnie che¢ pozyskania wyborcow moze sktania¢ do
podejmowania takich tematow jak ekshumacja ofiar rzezi wotynskie;j.

o Ukraina skupia catosc¢ swoich dziatan na obszarze pozyskiwania wsparcia
sojusznikdéw wytgcznie w kontekscie wojny z Rosja.

3. Rola sektora prywatnego:

o Mozliwos¢ zaangazowania sektora prywatnego w finansowanie procesu
powojennej odbudowy Ukrainy, a takze projektow kulturalnych i
edukacyjnych zwigzanych z historia.

o Po stronie ukrainskiej wida¢ aktywne dziatania oséb prywatnych (np.
blogerow, historykow) lub stowarzyszen i fundacji, ktore w poszukiwaniu
uzasadnienia odrebnosci Ukrainy od Rosji i Ukraincow od Rosjan siegaja
do historii | Rzeczypospolitej jako przestrzeni demokratycznej (w
odréznieniu od autorytarnej carskiej Rosji), w ktorej uksztattowat sie



narod ukrainski. To sg dziatania bardzo korzystne z punktu widzenia
Polski, warte wspierania.

Duze znaczenie ma stosunek ukrainskich oligarchow do kwestii
zwigzanych z przesztoscig - to ekonomicznie silny kapitat prywatny,
znacznie silniejszy od polskiego kapitatu prywatnego, ktory posiada duzy
wptyw rowniez na krajowg polityke. Jego potencjalne zaangazowanie
moze stanowic istotny czynnik.

4. Rozwadj turystyki historycznej:

O

Inwestycje we wspolne projekty, takie jak szlaki historyczne, czy
rekonstrukcje miejsc pamieci, mogg sprzyja¢ gospodarce obu krajow i
budowac pozytywny obraz relacji.

Czynniki spoteczne (Social):

1. Blisko$¢ kulturowa i sgsiedztwo:

o

Polske i Ukraine taczy wspolne dziedzictwo | Rzeczypospolitej, zwtaszcza
polityczne, kulturowe i historyczne, ktore moze by¢ podstawg do
budowania pozytywnych relacji w ramach dyplomacji publicznej.
Problemem jest mata znajomos$¢ tego dziedzictwa wsrod Ukraincow,
ktora jednak obecnie sie zwieksza.

Bliskos$¢ leksykalna (az 70% stownictwa polskiego i ukrainskiego pokrywa
sie) jest doskonatym punktem wyjscia do uswiadomienia bliskosci
kulturowej oraz tworzenia inicjatyw nauki jezyka ukrainskiego w Polsce i
polskiego na Ukrainie.

2. Rosnacaobecnosé Ukraincow w Polsce:

o

Diaspora ukrainska w Polsce moze sta¢ sie aktywnym uczestnikiem
budowania dialogu historycznego i promowania wspolnych wartosci.
Wielu Ukraincow mieszkajgcych w Polsce staje sie czescig dialogu
spotecznego, co moze sprzyja¢c budowaniu porozumienia i
roztadowywaniu napiec¢ wynikajgcych z przesztosci.

W perspektywie kryzysu demograficznego w Polsce, rosnaca imigracja z
Ukrainy moze sprzyja¢ procesowi integracji spotecznej (np. staty pobyt
Ukraincow w Polsce, matzenstwa mieszane). Sprzyjajg temu silne zwigzki
kulturowe miedzy Polakami i Ukraincami.

Diaspora ta staje sie rowniez zrodtem napie¢ na tle wspodlnej
koegzystencji w spoteczenstwie polskim z uwagi na podsycane
antagonizmy, mozliwe nieréwnosci, ukrainskg przestepczosc itd.

3. Nierozwigzane traumy historyczne:

o

Pamiec¢ o trudnych wydarzeniach z przesztosci, takich jak ludobojstwo na
Wotyniu, wymaga wypracowania metodyki rozwigzywania sporow o
interpretacje przesztosci, mierzenia sie z jej wspotczesnymi



konsekwencjami oraz wypracowania metod wspolnego ustalania stanu
badan, by okresli¢ fakty.
4. Rosnace zainteresowanie historia:

o W obu spoteczenstwach rosnie swiadomosc¢ historyczna, co stwarza
okazje do edukacji i budowania dialogu, ale takze wymaga walki z
dezinformacja.

5. Mniejszos¢ polska w Ukrainie

o Przyktadowo “Za Zbruczem”, na obszarach dawnej | Rzeczypospolitej,
ktore odpadty od Polski w | rozbiorze i nigdy nie powrdcity, zyje spora
liczba ludzi z polskimi korzeniami, $wiadomych, dumnych z teqo,
posiadajgcych bardzo pozytywne nastawienie do Polski, ktorzy moga
wspiera¢ budowanie porozumienia pomiedzy narodami®. Istotna jest tez
aktywnosc¢ polskich wolontariuszy dziatajacych na Ukrainie na rzecz
wojska i ludnosci cywilnej.

Czynniki technologiczne (Technological):

1. Cyfryzacja archiwow i dokumentow:

o Mozliwosc¢ digitalizacji materiatow historycznych i tworzenia dostepnych

online baz wiedzy, ktére promujg obiektywne spojrzenie na historie.
2. Nowoczesne narzedzia komunikacji:

o Wykorzystanie mediow spotecznosciowych, platform wideo i aplikacji do
promowania wspolnych narracji historycznych oraz angazowania
mtodszych pokolen.

3. Wspodtczesne technologie w edukaciji:

o Mozliwos¢ zastosowania technologii VR/AR w rekonstrukcji historycznych
wydarzen lub miejsc pamieci, co moze zwiekszy¢ zainteresowanie
historia.

4, Zwalczanie dezinformaciji:

o Zarowno witasne, jak i wspoélne dziatania na rzecz wykrywania i

eliminowania fatszywych informacji historycznych w mediach cyfrowych.
5. Rozwdj mediow niezaleznych:

o Media i platformy informacyjne moga odegra¢ kluczowg role w

propagowaniu zréwnowazonych narracji historycznych i inicjatyw

® Przyktadem moga by¢: ks. Pawet Ostrowski MIC, przetozony marianoéw na Ukrainie i kapelan wojskowy,
urodzony w rodzinie polskiej w Chmielnickim (wywiad w: ,Stowo Ws$rdd Nas” 2024, Nr 7) oraz rowniez
urodzony w Chmielnickim Giennadij Szewczuk, ktorego dziadek byt Polakiem. Giennadij mieszkat w
Polsce od 2013 roku, w 2022 roku pojechat broni¢ Ukrainy, jest starszym sierzantem. Nosi biato-czerwong
naszywke, ma tez zawsze ze sobg polska flage i czuje sie Polakiem. Zapytany o to, czy wsrdd zotnierzy
ukrainskich wida¢ zmiane nastrojow (pogorszenie) w stosunku do Polski pod wptywem kryzysu
zbozowego i innych napie¢ odpowiedziat: ,W tej jednostce, w ktérej jestem, wszyscy z obwodu
chmielnickiego. | tu duzo jest takich ludzi, ktérzy maja polskie pochodzenie.(...) | caty czas pamigtamy, ze
na poczatku wojny Polska bardzo nam pomogta” (,Stowo Wérdd Nas” 2024, Nr 9, s. 55).
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dyplomacji publicznej. Jednoczes$nie moga stanowi¢ Zzrodto celowej
dezinformacji i antagonizowania obu spoteczenstw (np. przez Rosje).

Podsumowanie:

Analiza PEST wskazuje na szeroki zakres czynnikow, ktore wptywajg na strategie
dyplomacji publicznej w relacjach polsko-ukrainskich w obszarze polityki pamieci i
komunikacji. Kluczowe wyzwania to radzenie sobie z historycznymi napieciami i
przeciwdziatanie rosyjskiej dezinformacji. Szanse tkwig we wzroscie zainteresowania
na Ukrainie wspolng z Polska historig, a takze w wykorzystaniu nowoczesnych
technologii, angazowaniu spoteczenstw i we wspolnych projektach edukacyjnych.
Efektywna strategia powinna opiera¢ sie na budowaniu trwatego dialogu, wspodlnych
inicjatywach kulturalnych i skutecznym zarzgdzaniu trudnymi tematami historycznymi.

Analiza SWOT

Analiza SWOT dla strategii dyplomacji publicznej w relacjach polsko-ukrainskich w
obszarze polityki pamieci, komunikacji i istotnych czynnikow wptywajgcych

Mocne strony (Strengths):

1. Wspadlne interesy geopolityczne:

o Polska i Ukraina $cisle wspotpracujg w kontekscie przeciwdziatania
rosyjskiej agresji, co moze tworzy¢ solidne podstawy dla budowania
wspolnych narracji historycznych.

o Polska, w przeciwienstwie do Zachodu, rozumie, z czym zmaga sie
Ukraina. Powinno to by¢ cenng wartoscig dla Ukrainy.

2. Bliskos$¢ kulturowa i historyczna:

o Wspdlne elementy kulturowe, takie jak tradycje i jezyk, sprzyjaja

budowaniu zrozumienia takze w trudnych kwestiach historycznych.
3. Dynamiczne relacje spoteczne:

o Obecnosc¢ licznej ukrainskiej diaspory w Polsce wspiera wzajemng
integracje oraz moze odgrywac kluczowg role w dyplomacji publiczne;.
Podobna jest potencjalna rola licznej mniejszosci o polskich korzeniach
na Ukrainie.

Stabe strony (Weaknesses):

1. Nierozwigzane kwestie historyczne:
o Trudne tematy, takie jak ludobojstwo wotynskie, czy akcja ,Wista“, wciaz
budzg kontrowersje, co utrudnia budowanie spéjnej narracji.
o Po stronie ukrainskiej brak woli budowania dialogu, spowodowany
lekcewazeniem Polski, stawianiem w dyplomacji na inne kraje.

1



O

Rosyjska propaganda moze wykorzystywa¢ temat rzezi wotynskiej dla
sktocenia Polski z Ukraing.

Utrwalone u duzej czesci spoteczenstwa podejscie negatywne do
historycznych zwigzkéw z Polskg - wypieranie swiadomosci istnienia
polskiego dziedzictwa kulturowego z czasow | Rzeczypospolitej na terenie
Ukrainy (Kamieniec Podolski jako budowla turecka, foldery turystyczne,
ktére operujg negatywnym schematem ,polskiego pana” itp.) lub jego
nieznajomosc¢, co stanowi dziedzictwo rosyjskie i sowieckie.

2. Brak spéjnych mechanizmoéw dialogu:

O

Niedostateczna koordynacja dziatan w zakresie polityki pamieci miedzy
instytucjami polskimi i ukrainskimi.

Brak woli po stronie ukrainskiej co do realizacji ekshumacji ofiar
ludobojstwa wotynskiego (pomimo deklaracji, stosowanie blokad
biurokratycznych przez Ukraine). Jednoczes$nie widoczne przyktady
wydawanych pozwolen (np. na rzecz Niemiec - prowadzenie ekshumacji
zotnierzy Wehrmachtu).

3. Ryzyko instrumentalizaciji historii:

o

Wykorzystywanie tematéw historycznych przez populistyczne sity
polityczne w obu krajach moze utrudniac¢ osigganie kompromisow.

4, Ograniczona $wiadomos$¢ spoteczna:

o

Niewystarczajgca znajomosc¢ historii Polski przez Ukraincéw i dziejow
Ukrainy przez Polakow oraz nieznajomos$¢ wspolnej historii zwtaszcza
wsréd spoteczenstwa Ukrainy i jej powierzchowna znajomosc¢ wsrod
Polakow, co sprzyja utrwalaniu stereotypow.

Ogdét Ukraincdw ma matg lub zadng wiedze na temat rzezi wotynskiej i
historyczna prawda moze by¢ dla nich trudna do przyjecia. Decydenci
mogg obawia¢ sie reperkusji politycznych i miedzynarodowych, kiedy
ekshumacje odstonig rozmiary zbrodni. Jej ujawnianie nie lezy w interesie
ukrainskiej dyplomacji publiczne;.

5. Rosnace napiecia spoteczne:

O

Wywotane migracja, czy roznicami w interpretacji historii napiecia moga
utrudnia¢ budowanie trwatego dialogu.

6. Problem wojny - najistotniejszej kwestii dla Ukrainy

O

Trwanie wyniszczajgcej wojny z Rosjg sprawia, ze kwestie, ktore nie sg
$cisle zwigzane z konfliktem sg dla Ukrainy i Ukraincow mato wazne, w
tym polskie oczekiwania i postulaty.

Ukraincy sg teraz spoteczenstwem dotknietym traumag, co moze stanowic
znaczne obcigzenie dla nich samych i obustronnych relacji.

Dziatanie rosyjskiej propagandy i dezinformacji (szczegolnie aktywnej w
Internecie) na rzecz podsycania napie¢ i konfliktowania Ukrainy i Polski.
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Szanse (Opportunities):

1. Promowanie wspalnych narraciji historycznych:

o Budowanie spojnych przekazow w obszarze polityki pamieci, ktére beda
przeciwdziataty rosyjskiej dezinformacji i wzmacniaty relacje
miedzynarodowe.

o W oparciu o wspbélng przesztos¢ w ramach | Rzeczypospolitej, ktorag
Ukraina zaczyna docenia¢, mozna budowac¢ polityke opartg na
wspotpracy, a nie rywalizacji i konfrontacji. Polska i Ukraina mowigce
jednym gtosem mogg razem duzo zyskac.

o Doswiadczenie traumy przez Ukraincéw (m.in masakra w Buczy), ich
dazenie do sprowadzenia ciat polegtych zotnierzy i ich godnego
pochdéwku powinno uwrazliwi¢ Ukraincéw na polskie podejscie do ofiar
rzezi wotynskiej. Humanitaryzm zotnierzy ukrainskich wobec jencow
rosyjskich traci wiarygodno$¢ wobec niecheci Ukrainy dla ludzkiego
utozenia sprawy Wotynia.

o Ukraincy poszukujg wtasnej tozsamosci i odrebnosci wobec Rosjan we
wtasnych doswiadczeniach historycznych, w tym w tych z czaséw |
Rzeczypospolitej. Przeciwstawiajg ,rabstwu” Rosjan swoje umitowanie
wolnosci i dostrzegajg, ze ksztattowato sie ono we wspolnej z Polakami
historii’.

o Temat Sprawiedliwych Ukraincow ratujgcych Polakow moze stac sie
dobrym punktem wyjscia do przyswojenia przez Ukraincow wiedzy o rzezi
wotynskiegj®.

2. Inwestycje w edukacje i kulture:

o Tworzenie wspolnych programow edukacyjnych, wystaw, filméw

dokumentalnych, czy konferencji, ktére promujg zrozumienie i dialog.
3. Wykorzystanie nowoczesnych technologii:

o Cyfryzacja archiwow, media spotecznosciowe, czy interaktywne
platformy mogg zwiekszy¢ zaangazowanie miodziezy w poznawanie
wspolnej historii.

4. Integracja Ukrainy z UE:

7 Pojawiajg sie na ten temat popularyzatorskie filmy, czy wyktady w Internecie. Zob. np.
https://www.youtube.com/watch?v=GiBOUL jGoS4 (dostep: 16.11.2024).

8 Romuald Niedzielko: Sprawiedliwi Ukraificy. Na ratunek polskim sgsiadom skazanym na zagtade przez
OUN-UPA,  https://ipn.gov.pl/pl/historia-z-ipn/146894,Romuald-Niedzielko-Sprawiedliwi-Ukraincy-Na-
ratunek-polskim-sasiadom-skazanym-na.html (dostep: 16.11.2024); Sprawiedliwi Ukraincy. Na ratunek
polskim sgsiadom skazanym na zagtade przez OUN-UPA,
https://przystanekhistoria.pl/pa2/tematy/zbrodnia-wolynska/35107,Sprawiedliwi-Ukraincy-Na-ratunek-
polskim-sasiadom-skazanym-na-zaglade-przez-OUN-.html (dostep: 16.11.2024); Sprawiedliwi na Kresach,
czyli ukrainska pomoc Polakom podczas zbrodni UPA, https://dzieje.pl/aktualnosci/sprawiedliwi-na-
kresach-czyli-ukrainska-pomoc-polakom-podczas-zbrodni-upa (dostep: 16.11.2024).
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o Proces akcesji Ukrainy do UE moze sprzyjac¢ ujednoliceniu podejscia do
polityki pamieci i wspolnemu definiowaniu trudnych wydarzen
historycznych.

5. Rozwadj turystyki historycznej:

o Wspdlne inicjatywy, takie jak szlaki pamieci, moga wzmacnia¢ wzajemne

relacje i promowac pozytywny wizerunek obu narodow.
6. Wsparcie miedzynarodowe:

o Fundusze UE, UNESCO oraz wsparcie organizacji pozarzgdowych mogg

finansowac projekty w obszarze polityki pamieci i komunikacji.

o Koncepcja Miedzymorza i/lub Tréjmorza - wspoétpraca w ramach grupy
panstw tej czesci Europy, ktére sie rozumiejg i majg podobne problemy.

Zagrozenia (Threats):

1. Eskalacja napie¢ historycznych:

o Brak postepow w rozwigzywaniu trudnych kwestii historycznych moze
prowadzi¢ do pogorszenia relacji i utraty zaufania.

o Obawa strony ukrainskiej przed pogorszeniem wtasnego wizerunku na
arenie miedzynarodowej na skutek ujawnienia skali, liczby ofiar i
okrucienstwa rzezi wotynskiej.

o Szansa na budowe wspolnych dziatan na fundamencie wspoélnej
przesztosci w ramach | Rzeczypospolitej moze zosta¢ tatwo
zaprzepaszczona przez gre biezacych interesow i nastawienie
rywalizacyjne wprost deklarowane przez politykow ukrainskich®.

2. Wptyw rosyjskiej propagandy:

o Rosyjska dezinformacja wykorzystujgca kwestie historyczne moze
ostabiac dialog i prowokowac konflikty miedzy Polskg a Ukraina.

o (Oddziatywanie rosyjskiej propagandy na arenie miedzynarodowej w celu
pogorszenia obrazu zaréwno Polski (np. przerzucanie na Polske
odpowiedzialnosci za wybuch Il wojny swiatowej), jak i Ukrainy (np.
oskarzanie o zbrodnie wojenne dokonane de facto przez Rosjan).

3. Polaryzacja polityczna:

o Wozrost nacjonalizmu i populizmu w obu krajach moze utrudniac osigganie

kompromisow w polityce pamieci.
4. Zmeczenie spoteczne migracja:

o Napiecia wynikajgce z migracji ukrainskiej do Polski moga wptynac na

postawy wobec wspotpracy w obszarze polityki pamieci.

 Zmiana o 180 stopni. Zdumiewajgce stowa o relacjach  Polski z  Ukraing,
https://www.money.pl/gospodarka/polska-i-ukraina-beda-ze-soba-konkurowac-doradca-zelenskiego-
zaskoczyl-6927651462675104a.html (dostep: 16.11.2024).
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o Trudno$¢ w uporaniu sie z trauma, ktorej doswiadczyli i nadal
doswiadczajg Ukraincy z powodu wojny, a ktora rzutuje na ich zachowania
wobec innych.

o Wojna i naptyw uchodzcéw uruchomity w Polakach ich nieprzepracowane
traumy, co w pierwszym momencie sprawito, ze tatwo utozsamiali sie z
uchodzcami i bardzo sie angazowali w pomaganie, ale w dfuzszym
dystansie czasowym, co jest naturalne, odczuli wyczerpanie'™.

o Wozrost przestepstw w Polsce z udziatem Ukraincow'.

5. Brak priorytetow strategicznych:

o W agendzie wtadz Polski, poza naturalnymi odruchami (pomoc w chwili
agresji), nie ma wyznaczonych priorytetéw strategicznych. Brakuje
jakiejkolwiek polityki transakcyjnej w relacji z Ukraing. Osigganie
wtasnych korzysci zostato odtozone na pozniej. W przypadku domagania
sie niewielkich gestéw ze strony ukrainskiej Polska spotyka sie z
chtodnym tratowaniem.

o Mozna stwierdzi¢ brak analiz i rzetelnej debaty publicznej w zakresie
szans i zagrozen gospodarczych dla Polski zwigzanych z wejsciem Ukrainy
do UE. Polska to wspiera, ale nie wiemy, czy to jest dla nas ekonomicznie
korzystne, ani w jaki sposob uczynic ten proces pozytywnym dla wzrostu i
rozwoju gospodarczego Polski.

6. Korupcjai biurokracja na Ukrainie:

o Szczegodlnie widoczna w projektach, ktére wymagajg przejrzystosci
finansowej i administracyjnej oraz przy okazji zamowien i poboru do armii.
Moze to opodznia¢ lub uniemozliwia¢ realizacje wspolnych projektow
poprzez biurokratyczne przeszkody lub naduzycia.

o Biurokracja na Ukrainie sprzyja korupcji i jest ucigzliwa. Procedury
utozone sg w taki sposob, ze bez zezwolen urzedniczych praktycznie
zablokowane sg mozliwosci dziatania.

7. Niewiedza w Polsce o czynnikach oddziatywania na partnera oraz przyczynach
jego polityki:

o Brak zrozumienia po stronie polskiej metod prowadzenia polityki przez
Ukraine (transakcyjno$¢ i roszczeniowo$c¢) i ogdlnie mechanizméw
rzgdzacych politykami ukrainskimi.

o Brak zrozumienia po polskiej stronie mechanizméw oligarchicznych i
innych bardzo silnych na Ukrainie.

107 zaje¢ z dr Matgorzatg Wosinskiej w ramach przedmiotowej Szkoty Past and Future - ,Kierunek:
Ukraina!”.

" Ukraincy popetniajq najwiecej przestepstw w Polsce, https://legaartis.pl/blog/2023/07/17/ukraincy-
popelniaja-najwiecej-przestepstw-w-polsce/ (dostep: 16.11.2024).
https://www.portalsamorzadowy.pl/zmiany-w-prawie/wiecej-ukraincow-popelnia-w-polsce-
przestepstwa-polsko-ukrainska-pomoc-prawna-rozszerzona,536991.html
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o Zbyt duze przektadanie wtasnego sSwiatopogladu na $wiatopoglad
Ukraincow, brak zrozumienia, ze to ludzie, ktorzy mogg mysle¢ w zupetnie
inny sposob niz Polacy.

o Brak zrozumienia po stronie polskiej uwarunkowan i zagrozen zwigzanych
z ogromna liczbg ludzi z traumami i PTSD na Ukrainie.

o Brak zrozumienia po stronie polskiej uwarunkowan tozsamosci
historycznej Ukraincow i ich optyki. Przyktadowo, Ukraincy widzg w UPA
ludzi walczacych przede wszystkim z Sowietami. Kwestia walki z
Polakami, a w szczegolnosci dokonanego przez te ugrupowania
ludobdjstwa na Polakach, jest nieznana ogotowi spoteczenstwa
ukrainskiego.

Rekomendacje strategiczne:

W obliczu powyzej zdiagnozowanych czynnikéw mozna zdefiniowac, iz polska racjg
stanu jest: zapewnienie bezpieczenstwa i rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej, dgzenie do
stabilizacji najblizszego otoczenia, zachowania podmiotowosci i integralnosci
terytorialnej oraz ochrona polskich intereséw, w szczegolnosci gospodarczych.

Ukrainska racjg stanu jest z kolei zapewnienie przetrwania, bezpieczenstwa i rozwoju
Ukrainy, dgzenie do ochrony spoteczenstwa w aspekcie demograficznym w zwigzku z
wojng, zachowanie podmiotowosci (niepodlegtosci) i integralnosci terytorialnej kraju
oraz wtgczenie do struktur UE i NATO.

W nawigzaniu do powyzszego mozna wyznaczy¢ nastepujace rekomendacje
strategiczne, ktére majg na celu uwzglednienie pryncypiow oraz mozliwych korzystnych
efektow synergqii:

1. Budowanie trwatych mechanizméw dialogu:

o Powotanie wspdlnych grup roboczych ds. polityki pamieci, z udziatem

ekspertow, historykow i przedstawicieli spoteczenstw obywatelskich.
2. Inwestowanie w edukacje i komunikacje:

o Tworzenie programow edukacyjnych i medialnych, ktére promujg wspolng
historie, jednoczesnie uczciwie omawiajac trudne tematy.

o Nagtasnianie w Polsce i na Ukrainie postaci ukrainskich Sprawiedliwych
poprzez ttumaczenie i promocje ksigzek, relacji, swiadectw. Znacznie
tatwiej dotrze¢ do Ukraincow z przekazem o tym, ze ich rodacy uratowali
jakiegos Polaka niz ze go zamordowali™.

2 Np.: W. Szabtowski, Sprawiedliwi zdrajcy. Sgsiedzi z Wotynia, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2016; idem,
Opowiesci z Wotynia, Wydawnictwo Notatnik Reportera, Warszawa 2023.
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o Ttumaczenie na polski (dodawanie polskich i ukrainskich podpisow) do
materiatow, takich jak wyktady, czy rozmowy jak np. z prof. Natalig
Starczenko®.

o Wypracowanie wspdélnego jezyka (sformutowan) dotyczacych wydarzen
historycznych.

3. Wykorzystanie technologii w dyplomacji publicznej:

o Kampanie w mediach spotecznosciowych, cyfryzacja archiwow i

wykorzystanie interaktywnych narzedzi do angazowania mtodych ludzi.
4. Zwalczanie dezinformaciji:

o Wspdlne dziatania przeciwko rosyjskiej propagandzie, w tym budowanie
platform fact-checkingowych oraz organizowanie warsztatow dla
mediow.

5. Wspdlne inicjatywy kulturalne:

o Organizacja wystaw, koncertéw i projektow filmowych promujgcych
dialog miedzykulturowy i zrozumienie.

6. Budowanie pozytywnego wizerunku RP oraz wspalnej historii Polski i Ukrainy z
czasow | Rzeczypospolitej na arenie miedzynarodowej:

o Prezentowanie wspolnych narracji historycznych i wartosci na forach
miedzynarodowych, takich jak UNESCO, ONZ, czy UE.

7. Koniecznos$¢ uzywania jezyka zrozumiatego dla ukrainskich partnerow: -
o W negocjacjach ze strong ukrainskg dyplomacja polska winna opierac sie
na transakcyjnosci i twardym stawianiu warunkow.

8. Dazenie do podejmowania wspoélnych dziatan na arenie miedzynarodowej z
uwzglednieniem potrzeb obu narodow:
o Strategia ta powinna byc¢ elastyczna i uwzgledniac potrzeby obu narodoéw,
koncentrujgc sie na dialogu, edukacji i przeciwdziataniu dezinformacji.
Wspdlne dziatania w obszarze dyplomacji publicznej mogg wzmocnic
relacje polsko-ukrainskie i przyczynic sie do budowania trwatego zaufania
miedzy narodami. Nalezy dgzy¢ do tego, aby o0go6t spoteczenstwa
ukrainskiego czut zwigzki z Polska, doceniat wspdlng przesztos¢ w
ramach | Rzeczypospolitej, byt swiadom pomocy, jakiej Polska i Polacy
udzielili Ukrainie od razu po wybuchu petnoskalowej wojny i wczesniej.

¥ Natalia Starczenko, ukrainska historyczka specjalizujgca sie w dziejach Rzeczypospolitej Obojga
Narodow. Na Youtube dostepne sa zarowno jej wyktady, jak i rozmowy na ukrainskich kanatach, np.: Sk
Hapo/pKyBanacsi  pycbka  cBigomicte?  Haramis  Crapuenko mpo  cmagok  Peui  [locmommtoi,
https://www.youtube.com/watch?v=bfPxbiFLO1U (dostep: 16.11.2024);; Sk yxpainchki KHs3i i muisxra
ouucs 3a CBO ineHTUyHIcTh B Peui ITocnonuriit, https://www.youtube.com/watch?v=hPXJyzsBpll&t=49s
(dostep: 16.11.2024).
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https://www.youtube.com/watch?v=bfPxbiFL01U
https://www.youtube.com/watch?v=hPXJyzsBpII&t=49s

Historia, Nauka i Kultura

Zagadnienia zwigzane z historig, naukg (zwtaszcza naukami historycznymi) oraz kultura
majg szczeqgolne znaczenie w relacjach Polski i Ukrainy, co musi znalez¢
odzwierciedlenie w strateqii dyplomacji publicznej. Obszar ten nie przektada sie wprost
na wskazniki ekonomiczne, czy bezpieczenstwa, ale tworzy spoteczne i polityczne
uzasadnienie dla mozliwych szczegolnych relacji pomiedzy Polska a Ukraing. Z jednej
strony, kilkusetletnia wspdlna historia w ramach Rzeczypospolitej Obojga Naroddw i
wspolne dziedzictwo (chocéby funkcjonowania w systemie monarchii mieszanej) moze
skutkowa¢ pewnym poczuciem bliskosci kulturowej, jezykowej, tozsamosciowej, a
przez to tworzy¢ fundament, na ktérym mozna budowac obecne i przyszte relacje. Z
drugiej - wydarzenia takie jak rzez wotynska, a zwtaszcza brak jej rozliczenia, czy
polityka Il RP wobec mniejszosci ukrainskiej, sprawiaja, ze porozumienie jest trudne.
Wtasnie na tym polu szczegolnie ostro wystepuje wyrazny konflikt interesow obu
panstw i z tego powodu powinien on zostac¢ zazegnany, a trudna przesztosc nalezycie
upamietnionai opisana w publikacjach naukowych.

W tym obszarze w interesie Polski lezy normalizacja stosunkow, rzeczywista
wspotpraca naukowa, w tym kontynuacja udostepniania badaczom polskim ukrainskich
archiwéw. W interesie Ukrainy jest zas rozliczenie z trudng przesztoscig, co moze stac
sie jednym z warunkow jej akcesji do UE i NATO. Podstawowg sprawg w tym punkcie
jest doprowadzenie do ekshumacji ofiar ludobdjstwa wotynskiego i ich upamietnienia
oraz uszanowanie przez Ukraine polskich racji co do oceny organizacji i o0sob
odpowiedzialnych za te zbrodnie. Ponadto, nalezy wzmacniac juz obecny w nauczaniu i
badaniach naukowych na Ukrainie trend odchodzenia od tendencyjnego,
postsowieckiego obrazu wspolnego funkcjonowania przez Polakéw i Ukraincow w
ramach | Rzeczypospolitej oraz zmiane swiadomosci w tym wzgledzie wsrod Ukraincow.
Zadaniem polskiej dyplomacji publicznej winna by¢ popularyzacja i rozpowszechnianie
punktu widzenia opartego na faktach i prawdzie oraz docieraniu do zwyktych Ukraincow
i wtasnych obywateli, by budowac¢ zrozumienie dla argumentacji przedktadanej przez
Polske. W obszarze kultury istotna jest biezgca wspoétpraca i wymiana, a takze ochrona
ex-polskich zabytkéw na terenach Ukrainy, rzetelne o nich informacje, nie zacierajgce
polskiej przesztosci.

Petnoskalowa wojna zblizyta oba narody, poniewaz Polacy dobrze rozumieli sytuacje, w
jakiej znalezli sie Ukraincy i dobrze zidentyfikowali, jakie zagrozenie stanowi Rosja ktora
jest wrogo nastawiona zarowno do Ukrainy, jak i do Polski. Pomoc Polakéw sprawita, ze
stosunek wielu Ukraincéw do Polski i Polakow ulegt zmianie. Byli zaskoczeni skalg tej
pomocy i jej bezinteresownoscig. Zobaczyli, ze sg rozumiani™. Przyjecie niemal dwoch

“ Wypowiedz ukrainskiej dziennikarki o przeswiadczeniu Ukraincow, ze Polacy tak dobrze ich
przyjmowali, bo kiedy$ zylismy w jednym panstwie( Vxpainyi napoo 3 manenwvxoro icmopieio - ye ®EHK. Oco
cnpaeaicus icmopis | Ak ne cmamu oeouem, https://www.youtube.com/watch?v=GiBOULjGoS4 (fragment:
5:50; dostep: 16.11.2024).



https://www.youtube.com/watch?v=GiBOULjGoS4

milionow uchodzcéw wojennych do wtasnych domow, tak ze nie byto koniecznosci
tworzenia obozow, byto ewenementem na skale sSwiatowg. Stanowi¢ to moze dobry
punkt wyjscia dla budowania wzajemnego zrozumienia i dobrych relacji.

Polityka

Oba panstwa majg zbiezne interesy geopolityczne w obszarze bezpieczenstwa, ktore
Wigzg sie z koniecznoscig przeciwdziatania odbudowie imperialnych wptywow Rosji. W
przypadku Ukrainy przejawia sie to koniecznoscig odpierania bezposredniej zbrojnej
agres;ji i pozyskiwania w tym celu wsparcia. W przypadku Polski wigze sie to z budowg i
wzmacnianiem strefy buforowej, ktora oddzieli Polske od Rosji (Ukraina, panstwa
battyckie, poniekad Biatorus).

Obydwa panstwa majg czesciowo zbiezne, a czesciowo rozbiezne interesy w obszarze
polityki pamieci (polityki historycznej). Polska chce co najmniej umozliwienia
ekshumacji oraz godnego pochowania i upamietnienia ofiar rzezi wotynskiej, a takze
nierelatywizowania tej zbrodni, podczas gdy Ukraina jg pomniejsza, relatywizuje,
utrudnia lub wrecz blokuje poszukiwania i ekshumacje.

Zaobserwowac¢ mozna niezrozumienie ze strony Ukraincow, dlaczego wedtug Polakow
niestosowne jest kreowanie na bohateréw narodowych mordercow, ktorzy przyczynili
sie lub byli bezposrednimi uczestnikami ludobojstwa dokonanego przez ukrainskich
nacjonalistéw na Wotyniu i w dawnej Matopolsce Wschodniej w latach 1943-1944.
Polacy nie rozumiejag, dlaczego na wspotczesnej Ukrainie kreuje sie na bohateréw
narodowych np. Bandere, czy Szuchewycza, dlaczego uzywa sie symboliki odwotujgcej
sie do tradycji organizacji OUN-UPA®™,

Wydaje sie, ze w interesie obu panstw jest wzmacnianie swiadomosci wspoélnego
dziedzictwa z czasow | Rzeczypospolitej - zwtaszcza jest to istotne dla Ukrainy, ktora
buduje swojg tozsamos¢ w oparciu o historie i szuka uzasadnienia swojej odrebnosci od
Ros;ji, rosyjskiego charakteru, ulegtosci wobec wtadzy'.

15 Ya Oy  bammepa  repoem? «PeanmpHa  icTOpin» 3 Aximom  TamimMoBmM,
https://www.youtube.com/watch?v=0k6eZMGiXtq (dostep: 15.11.2024).

8 W ukrainskim Internecie pojawia sig¢ duzo materiatéow na ten temat, w ktérych siega sie do opinii
réznych ludzi, wydarzen historycznych, ukazuje odmiennos¢ zwyczajow ludowych itp. Zob.: Yomy ykpainyi
ma pocianu icmopuuno - He <«Opammi napoou» (ingozcpaghixa), https://uinp.gov.ua/informaciyni-
materialy/rosiysko-ukrayinska-viyna-istorychnyy-kontekst/chomu-ukrayinci-ta-rosiyany-istorychno-ne-
bratni-narody-infografika (dostep: 15.11.2024); Hackineku nacnpasdi 6iopisnsiomscs Kyibmypa ma
Menmanshicme ykpainyie i pocian, Iemopis oomany, https://www.youtube.com/watch?v=b19_J6eDncA
(dostep: 15.11.2024); VKPAIHLJI ma Mmockani - T'OJIOBHA PIBHULIA,
https://www.youtube.com/watch?v=30yUUdOErto (dostep: 15.11.2024); VKPAIHL]I ma mockani -
T'OJIOBHA  PI3HHUIIA,  https://www.youtube.com/shorts/YwVWoPpyJdrl  (dostep:  15.11.2024);
https://www.youtube.com/results?search_query=%D0%BF %D1%80%D0 %BE %D1%84.+%D0 %90 %D0 %
B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96 %D1%8F+%D0%A1%D1%82 % D0 %B5%D1%80%D1%87%D0%B5%
D0%BD%D0%BA%D0%BE (dostep: 15.11.2024); Ax napooscyearaca pyceka ceidomicme? Hamanis
Cmapuenxo npo cnaook Peui Ilocnoaumoi, https://www.youtube.com/watch?v=hPXJyzsBpll (dostep:
15.11.2024).
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https://www.youtube.com/watch?v=Qk6eZMGiXtg
https://uinp.gov.ua/informaciyni-materialy/rosiysko-ukrayinska-viyna-istorychnyy-kontekst/chomu-ukrayinci-ta-rosiyany-istorychno-ne-bratni-narody-infografika
https://uinp.gov.ua/informaciyni-materialy/rosiysko-ukrayinska-viyna-istorychnyy-kontekst/chomu-ukrayinci-ta-rosiyany-istorychno-ne-bratni-narody-infografika
https://uinp.gov.ua/informaciyni-materialy/rosiysko-ukrayinska-viyna-istorychnyy-kontekst/chomu-ukrayinci-ta-rosiyany-istorychno-ne-bratni-narody-infografika
https://www.youtube.com/watch?v=b19_J6eDncA
https://www.youtube.com/watch?v=3QyUUdOErto
https://www.youtube.com/shorts/YwVWoPpyJrI
https://www.youtube.com/results?search_query=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84.+%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F+%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE
https://www.youtube.com/results?search_query=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84.+%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F+%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE
https://www.youtube.com/results?search_query=%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84.+%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F+%D0%A1%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE
https://www.youtube.com/watch?v=hPXJyzsBpII

Obydwa panstwa majg zasadniczo inny styl uprawiania polityki, co skutkuje wzajemnym
niezrozumieniem. Na przyktad, Polska w 2022 roku przekazata znaczng ilo$¢ broni (w
tym czotgi) oraz sprzetu wojskowego bez stawiania zadnych warunkow, liczac, ze
Ukraina - w gescie wdziecznosci i partnerskiej odpowiedzi - przyjmie do realizacji
polskie postulaty z obszaru polityki historycznej, przede wszystkim zgtaszang od dawna
sprawe ekshumacji ofiar ludobojstwa wotynskiego. Nic takiego jednak nie nastgpito. Co
wiecej, prezydent Ukrainy wrecz demonstracyjnie wystagpit przeciw Polsce na forum
miedzynarodowym ONZ, kiedy Polska wystgpita w obronie interesow swoich rolnikow".

Oba panstwa majg czesciowo zbiezne interesy w obszarze wzmacniania integracji w
obszarze kultury.

Zauwazalne sg przejawy jednostronnej wspotpracy (wiekszego zaangazowania Polski w
budowanie porozumienia), wynikajagce m.in. z gry dyplomatycznej Kijowa w czasie
wojny, co moze tworzy¢ wrazenie lekcewazenia lub nieufnosci Ukraincow wobec
Polakow, ich obaw przed polskoscig i niecheci do szczerego zblizenia.

Po stronie ukrainskiej moze wystepowac obawa, ze prace ekshumacyjne na Ukrainie
ukazg swiatu prawdziwg skale ludobdjstwa wotynskiego oraz jego szczegolne
okrucienstwo, co moze ostabi¢ wizerunek Ukrainy na arenie miedzynarodowej.
Ponadto, spoteczenstwo ukrainskie moze przypuszczac, ze Polacy znowu beda chcieli
wroci¢ na Wotyn, bedg zadac¢ reparacji, czy odszkodowan w przypadku otwartego
podejscia Kijowa do rozliczenia Iudobojstwa. Obawy te wzmacnia rosyjska
dezinformacja, rozprzestrzeniajgca fejki o planowanym podziale Ukrainy i zajeciu jej
zachodniej czesci przez Polske.

Ukraincy wolg orientowac¢ sie na Zachod - Niemcy, Kanade, inne kraje, takze w
dziataniach kulturalnych (elity). Jest to z jednej strony zrozumiate, z uwagi na potencjat
tych krajow, z drugiej - ostentacyjne pomijanie Polski przeciwdziata rozwojowi dobrych
relacji®.

ldentyfikowany jest obecnie maty poziom wsparcia politycznego dla dziatan w zakresie
naukowej wspotpracy polsko-ukrainskie;.

W oczach Ukraincow fakt, ze Polska nalezy do UE, do ktdrej oni dopiero aspirujg, ma
bardzo duze znaczenie i stanowi wartos¢, podnosi znaczenie Polski w stosunkach
dwustronnych. Polska jako cztonek Unii moze petni¢ role wsparcia dla Ukrainy w
procesie integracji europejskiej i dostepu do funduszy europejskich na rozwoj nauki,

17 Zetenski uderza w ,europejskich przyjaciét” na forum ONZ: ,Pomagajq przygotowaé scene pod
moskiewskiego aktora”, https://i.pl/zelenski-uderza-w-europejskich-przyjaciol-na-forum-onz-pomagaja-
przygotowac-scene-pod-moskiewskiego-aktora/ar/c1-17905671(dostep: 15.11.2024).

8 Wynika to z zapisow oficjalnego dokumentu MSZ Ukrainy: Cmpamezia nybaiunoi ouniomamii M3C Yipainu
2021-2025,
https://mfa.gov.ua/storage/app/sites/1/ %D0%A1%D1%82 %D1%80%D0%B0 %D1%82%D0 %B5%D0 %B3
%D1%96 %D1%97/public-diplomacy-strategy.pdf (dostep: 15.11.2024).
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https://i.pl/zelenski-uderza-w-europejskich-przyjaciol-na-forum-onz-pomagaja-przygotowac-scene-pod-moskiewskiego-aktora/ar/c1-17905671
https://i.pl/zelenski-uderza-w-europejskich-przyjaciol-na-forum-onz-pomagaja-przygotowac-scene-pod-moskiewskiego-aktora/ar/c1-17905671
https://mfa.gov.ua/storage/app/sites/1/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%97/public-diplomacy-strategy.pdf
https://mfa.gov.ua/storage/app/sites/1/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%97/public-diplomacy-strategy.pdf

badan i innowacji. Nalezy jednak przeanalizowa¢ ekonomiczne aspekty cztonkostwa
Ukrainy w UE i rozpoczg¢ swiadome ksztattowanie zasad, na jakich Ukraina miataby
dotaczy¢ do UE, tak by byty one rowniez korzystne dla Polski.

Instytucje i organizacje

Wspotpraca naukowa na niwie historiografii ma szczego6lne znaczenie. Dotyczy to
zarowno badan dotyczgcych czaséw | Rzeczypospolitej, jak i zagadnien XIX i XX wieku.
W przesztosci miaty miejsce préby rozmow historykéw w ramach roznych formatow.
Nie uzyskano jednoznacznego konsensusu co do rzezi wotynskiej. Problemem sg trudne
relacje miedzy Instytutami Pamieci Narodowej w Polsce i na Ukrainie (zwtaszcza w
konteks$cie ekshumacji na Wotyniu). Obszar wymiany naukowej, wymiany studenckiej,
wspolnych konferencji i seminariow badawczych, publikacji nie jest mocno rozwiniety.
Szczegolne znaczenie ma dialog historykéw z Polski i Ukrainy, zwtaszcza w kontekscie
badan iinterpretacji faktow z trudnej dla obu naroddw historii z XIX-XX wieku.

W  zakresie instytucjonalnym ma miejsce blokowanie przez ukrainskie urzedy
poszukiwan i ekshumacji Polakow (zaréwno zotnierzy, jak i ofiar cywilnych), ktorzy
zgineli w wyniku zdarzen podczas | i Il wojny swiatowej oraz zostali pochowani w
bezimiennych grobach. Odbywa sie to poprzez mnozenie przeszkod biurokratycznych,
co wskazuje na ztg wole w tej kwestii ze strony wtadz Ukrainy. Od 2017 roku polski IPN
kilkakrotnie wystepowat z oficjalng prosbg do ukrainskiego IPN i ukrainskiego
Ministerstwa Kultury (nadzorujgcego tamtejszy IPN) o podjecie prac ekshumacyjnych na
Ukrainie. Nie spotkato sie to z konkretng konstruktywng odpowiedzig ze strony
ukrainskiej®.

Problemem jest rowniez odmienne podejscie po obu stronach do kwestii oceny Il
Rzeczypospolitej. Jesli chodzi o ocene | Rzeczypospolitej, to aktualnie podejscie do
tego okresu i wspolnego funkcjonowania w ramach jednego panstwa bardzo zmienia sie
na Ukrainie na korzys¢ dla relacji polsko-ukrainskich. Rewidowane sg koncepcje z
okresu sowieckiego, ktore trwale uksztattowaty obraz przesztosci w spoteczenstwie
ukrainskim.

Stopien promocji kultury polskiej na Ukrainie nalezy uzna¢ za niewystarczajacy.
Przyczyng jest nie tylko trwajgca wojna, ale takze zbyt mate mozliwosci dziatania

®Jeszcze przed 2017 rokiem, zgodnie z przepisami ukrainskimi, najpierw nalezato uzyska¢ zgode na
poszukiwania miejsc pochdéwku. Zgode na poszukiwanie w konkretnym miejscu wydawato odrebnie kilka
instytucji na poziomie lokalnym i panstwowym, w tym ukrainski IPN. W kazdym z tych urzedéw nalezato
ztozy¢ wniosek i komplet dokumentow. Bywato tak, ze jedna z instytucji wydawata zgode, podczas gdy
inne zwlekaty, twierdzity, ze wnioski nie dotarty, zaginety itp., co skutkowato duza przewlektoscia. Kiedy
doszto do poszukiwan i odkryto kosci, nalezato wszystko zasypac i ztozy¢ wniosek o ekshumacje, réwniez
do kilku instytucji, co znowu dtugo trwato. Po 2017 roku zablokowana zostata przez strone ukrainska
mozliwos¢ poszukiwan i ekshumacji. Pretekstem byto zniszczenie pamietnika upamietniajgcego UPA na
cmentarzu w Hruszowicach i niezgoda na jego odnowienie. Z badan IPN wynika, ze nie byt to pomnik na
grobie (na taki byto zezwolenie), lecz upamietnienie czterech sotni UPA (Z zaje¢ z prof. Krzysztofem
Szwagrzykiem w ramach przedmiotowej Szkoty Past and Future - Kierunek: Ukraina!”).
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instytucji (np. Instytutu Polskiego w Kijowie). Jest ich mato, dysponujg matymi
srodkami, instytucje te nie sg obecne w mediach dostepnych na Ukrainie.

W roku akademickim 2022/2023 w Polsce studiowato ponad 48 tys. studentow z
Ukrainy?°. W 2022 roku, na poczatku inwazji, przebywato w Polsce nawet ok. 6 tys.
ukrainskich badaczy?. Wymusza to podejmowanie adekwatnych inicjatyw
instytucjonalnych na polu koordynowania wspotpracy akademickiej i naukowej. Ich
wzrost powigzany byt z ucieczkg przed wojna.

Mozna dostrzec wiekszg i rosng otwartosc na dialog i wspolng polsko-ukrainska prace
ze zbiorami archiwalnymi w obu krajach. Po 2005 roku polski i ukrainski IPN
podejmowaty wspolne ustalenia w zakresie obustronnego udostepniania archiwaliéw
do badan, zwtaszcza nad historig najnowsza. Po stronie polskiej byt w to mocno
zaangazowany prof. Janusz Kurtyka (prezes IPN w latach 2005-2010) 2. W ostatnich
latach, zwtaszcza po 2014 r., zaobserwowa¢ mozna wiekszg powsciggliwosé w tym
zakresie po stronie ukrainskiej, mimo ze szczegdlnie polscy historycy sg zainteresowani
kontynuowaniem dialogu.

Szczegolne zainteresowanie tego rodzaju wspotpracg widoczne jest po stronie polskich
badaczy, reprezentujgcych rézne dziedziny nauki. Odzwierciedleniem tego stanu rzeczy
jest szereg inicjatyw intensyfikujgcych obustronng wspotprace. Tytutem przyktadu, w
latach 2018-2021 realizowano projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Politechniki
Warszawskiej pt. Polsko-ukrainska wspotpraca instytucji  przedstawicielskich
reprezentujgcych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni®*. W latach 2016 -
2021 w réznych projektach Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy wzieto udziat
11128 uczestnikow?*. W 2022 roku uruchomiono program Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej dotyczacy wsparcia uczonych z Ukrainy wspoétpracujgcych z uczonymi z
Polski?®. W 2023 r. Polska Akademia Nauk i Narodowa Akademia Nauk USA uruchomity

20 Raport: Na polskich uczelniach studiuje coraz wigcej cudzoziemcdw. Prawie potowa z nich to Ukraircy,
https://glos.pl/raport-na-polskich-uczelniach-studiuje-coraz-wiecej-cudzoziemcow-prawie-polowa-z-
nich-to-ukraincy (dostep: 25.11.2024).

2z % Polsce przebywa od 3 do 6 tys. ukrainskich naukowcow,
https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com._content&view=article&id=7236&catid=24&Itemid
=119 (dostep: 25.11.2024).

22 D. Bebnowski, A. Goszczynski, Wstep, [w:] Historia, prawda, terazniejszos$é. Jak prowadzié¢ stosunki
miedzynarodowe w kontekscie przesztosci? 4.0. Diagnozy, recepty, zapis debat, red. D. Bebnowski, A.
Goszczynski, Fundacja im. Janusza Kurtyki, Warszawa 2022, s. 6.

3 Polsko-ukrainska wspotpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujgcych rektorow, na rzecz
doskonalenia dziatania uczelni. Raport kohcowy realizacji Projektu MEIN-PW, red. I. Degtyarova, J.
Woznicki, Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2021.

24 Statystyki, https://wymianymlodziezy.frse.org.pl/projekty/statystyki/ (dostep: 25.11.2024).

% Program polsko-ukrainskiej wspotpracy naukowej, https://www.fnp.org.pl/fnp-oglasza-nowy-program-
dla-polsko-ukrainskiej-wspolpracy-naukowej/ (dostep: 25.11.2024).
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najwiekszy na $wiecie program wsparcia dla ukrainskich naukowcéw?. Prowadzone sg
studia polsko-ukrainskie.

Na polu historiografii wzorcowym przyktadem sg polsko-ukrainskie seminaria naukowe,
organizowane np. przez polski IPN (historia najnowsza) lub SGH w Warszawie (historia
spoteczno-gospodarcza)’. Szereqg projektow eksperckich organizuje Centrum Dialogu
im. Juliusza Mieroszewskiego w Warszawie?®.

Historycy polscy i ukrainscy przyznajg, ze najmniej wzajemnych kontrowersji wywotujg
interpretacje wydarzen z dziejow obu panstw okresu $redniowiecza i nowozytnosci,
cho¢ pewne nieporozumienia generuje interpretacja dziejow | Rzeczypospolitej,
zwtaszcza polityka panstwa wobec Kozakow Wiecej sporow wywotujg zwtaszcza
procesy narodowotwércze w XIX w., najwiecej zas wydarzenia z XX w., zwtaszcza
polityka wtadz Il RP wobec Kresow Wschodnich, okupacja niemiecka i sowiecka oraz
ludobojstwo wotynskie. Kwestie sporne (niezaleznie od okresu, tacznie z czasami
najdawniejszymi) wykorzystuje propaganda rosyjska, intencjonalnie nimi manipulujac,
takze w interesie rosyjskiej polityki historycznej i imperializmu?®.

Wazna role uzupetniajgcg wzgledem instytucji publicznych petni lll sektor. Przyktadem
sg projekty dotyczace dialogu polsko-ukrainskiego, koordynowane przez Fundacje
Batorego®’, Fundacje Przysztos¢ Pokolen® i inne.

Adekwatne inicjatywy organizuje réwniez Fundacja im. Janusza Kurtyki%2. Oprocz
pomocy materialnej*, w 2023 r. fundacja koordynowata chociazby “Polsko-Ukrainskie
Forum Przeciwdziatania Dezinformacji Rosyjskiej w obszarze Historii Polski i Ukrainy”.
Byto ono zorganizowane w ramach projektu “Tarcza historii”, czyli razem przeciw
nieprawdzie. Czteroobszarowe przeciwdziatanie rosyjskiej dezinformacji w obszarze
narracji historycznych o Polsce i Ukrainie”, ktorego celem byto m.in. realizowanie fact-
checking w mediach, formutowanie stosownych komentarzy i odpowiedzi na
Facebook'u (w jezykach polskim, angielskim i rosyjskim) oraz opracowanie raportu
analitycznego na temat rosyjskiej dezinformacji w kontekscie stosunkow polsko-

% Prezes PAN: powstat najwigkszy program wsparcia dla ukrainskich badaczy na Swiecie,
https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C937366 %2Cprezes-pan-powstal-najwiekszy-program-
wsparcia-dla-ukrainskich-badaczy-na(dostep: 25.11.2024).

2 Polsko-Ukrainskie Forum Historykéw, https://ipn.gov.pl/pl/nauka/polsko-ukrainskie-forum (dostep:
25.11.2024); Trzecie Ukrainsko-Polskie Forum Historii Gospodarczej i Spotecznej,
https://www.sgh.waw.pl/wydarzenia/iii-ukrainsko-polskie-forum-historii-gospodarczej-i-spolecznej
(dostep: 25.11.2024).

28 https://mieroszewski.pl/ (dostep: 25.11.2024).

2 A. Goszczynski, Propaganda i dezinformacja w polityce historycznej Federacji Rosyjskiej wobec Polski i
Ukrainy (na podstawie publikacji na rosyjskich i prorosyjskich portalach internetowych w 2023 r.), Fundacja
im. Janusza Kurtyki, Warszawa 2023, s. 26-41.

0 https://www.batory.org.pl/ (dostep: 25.11.2024).

SThttps://przyszloscpokolen.pl/ (dostep: 25.11.2024).

%2 https://fundacjakurtyki.pl/ (dostep: 25.11.2024).

% Wsparcie dla Ukrainy, https://fundacjakurtyki.pl/wsparcie-dla-ukrainy/ (dostep: 25.11.2024).
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ukrainskich. W ramach forum zorganizowano wspdlne obrady historykow z Polski i
Ukrainy, ktérzy zidentyfikowali kluczowe problemy w interpretacji faktéw i procesow w
historii obu narodow oraz zaproponowali merytoryczne recepty w tym wzgledzie.
Dyskusja obejmowata trzy okresy historyczne: sredniowiecze i nowozytnosc¢, XIX w.
oraz XX w.* Relacje dyplomatyczne Polski z Ukraing w kontekscie historycznym
stanowity réwniez przedmiot debat, zorganizowanych w latach 2019-2020 i 2022 w
ramach kolejnych edycji projektu “Historia, prawda, terazniejszosc¢. Jak prowadzic¢
stosunki miedzynarodowe w kontekscie przesztosci?"®.

Aktualnie istnieje szereg organizacji, fundacji oraz stowarzyszen polsko-ukrainskich
zajmujgcych sie pomocag Ukrainie i/lub relacjami polsko-ukrainskimi, np.: Centrum
Mieroszewskiego®®, Fundacja Ukraina®, Stowarzyszenie Przyjazni Polsko-Ukrainskiej
Zustricz®®, Fundacja Zusticz*®, Fundacja Ukrainski Dom, czy Stand with Ukraine“.

Spoteczenstwo

W konteks$cie kultury na Ukrainie starsze pokolenie zna polskie filmy i aktorow (np.
Barbare Brylskg), mtodsze rozpoznaje dzieta m.in. Andrzeja Sapkowskiego (Wiedzmin). Z
uwagi na sonety krymskie znana jest fragmentarycznie tworczos¢ Adama Mickiewicza,
Jerzego Hoffmana (w szczegdlnosci film pt. Ogniem i Mieczem). Rozpoznawalne s3
polskie miasta: Lublin, Krakéw, Warszawa, Gdansk, co spowodowane jest faktem, iz sg
to miasta akademickie.

W zwigzku z podnoszeniem tematu ludobdjstwa na terenie Wotynia i dawnej Matopolski
Wschodniej z okresu Il wojny swiatowej rosnie zainteresowanie tym problemem wsrod
Ukraincow. Znaczna ich czesc¢ nigdy o rzezi wotynskiej nie styszata, z czego Polacy nie
zdajg sobie sprawy. Pojawiajg sie ukrainskie materiaty na ten temat w Internecie,
niestety przewaznie relatywizujgce, poszukujgce symetrii, zawierajgce potprawdy lub
wrecz ktamstwa“!.

% A. Goszczynski, op. cit.

% Historia, prawda, terazniejszosé. Jak prowadzié¢ stosunki migedzynarodowe w kontekscie przesztosci?
Diagnozy, recepty, zapis debat, red. D. Bebnowski, Fundacja im. Janusza Kurtyki, Warszawa 2019, s. 225-
273; Historia, prawda, terazniejszos¢. Jak prowadzi¢ stosunki miedzynarodowe w kontekscie przesztosci?
2.0. Diagnozy, recepty, zapis debat, red. D. Bebnowski, Fundacja im. Janusza Kurtyki, Warszawa 2020, s.
229-254; Historia, prawda, terazniejszos¢. Jak prowadzi¢ stosunki miedzynarodowe w kontekscie
przesztosci? 4.0. Diagnozy, recepty, zapis debat, red. D. Bebnowski, A. Goszczynski, Fundacja im. Janusza
Kurtyki, Warszawa 2022.

% https://mieroszewski.pl/ (dostep: 25.11.2024).

7 https://fundacjaukraina.eu/ (dostep: 25.11.2024).

% https://www.eurodesk.pl/organizacje/stowarzyszenie-przyjazni-polsko-ukrainskiej-zustric (dostep:
25.11.2024).

9 https://zustricz.pl (dostep: 25.11.2024).

“0 https://www.standwukraine.org/ (dostep: 25.11.2024).

4 Bonuncvka Tpazedis 1943-1944. Xmo eumen?, https://www.youtube.com/watch?v=BXRJfnXywm8
(dostep: 22.11.2024); Wotynska tragedia: Co naprawde wydarzyto sie miedzy Polakami a Ukraincami?,
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W wyniku migracji ekonomicznej i wojennej wielu Ukraincow po raz pierwszy znalazto
sie w Polsce. Nastgpito pewne zblizenie obu spoteczenstw, lecz w tym obszarze
wystepuje wiele deficytow. W szczegolnosci wsrod Ukraincow wystepuje brak
znajomosci historii relacji Polski i Ukrainy, w tym pozytywnych kart, dominujg schematy
pochodzace z czasow ZSRS i identyfikacje Polakow w realiach walki klasowej (,polskie
pany”’). Z kolei Polacy widzg Ukraincéw przede wszystkim przez pryzmat taniej sity
roboczej (pracownicy fizyczni na budowach, kelnerki td.), co tylko pogtebia powyzsze
schematy.

Aktualnie wystepuje zjawisko odkrywania przez Ukraincow dziejow | Rzeczypospolitej w
innej wersji niz ta odziedziczona po ZSRR - odktamywanie jej, dowartosciowanie
dziedzictwa tzw. demokracji szlacheckiej w charakterze Ukraincow, ich zamitowania do
wolnosci itp.

W Polsce nastepuje popularyzacja kultury ukrainskiej sitami dziataczy polskich i
ukrainskich, wydawanie ksigzek autorow ukrainskich, koncerty, wystawy (np. Witryna
Domu Wschodniego*?, Dom Ukrainski itp.). W naturalny sposob nastepuje rowniez
pewne zaznajomienie sie ze wspotczesng kulturg polskg przez Ukraincow zyjacych w
Polsce.

W zachodniej Ukrainie negatywnym trendem jest przemilczanie wspdlnej historii lub jej
fatszowanie. Przyktadem przeinaczenia widoczne w opisach atrakcji turystycznych, np.
w opisach zabytkow (takich jak Kamieniec Podolski - prezentowany jako twierdza
turecka), przyktadowe teksty z reklamowych materiatow biur turystycznych (opis
Lwowa: Mimo wielesetletniej okupacji polskiej, zawsze zachowywat odwieczny ukrainski
charakter (...) réwniez w okresie miedzywojennym, mimo liczebnej przewagi Polakéw i
Zydéw; albo Stanistawowa: Pradawny Iwano-Frankiwsk, powstaty w 1662 r. na terenie
ukrainskich wsi, okupowanych przez polskiego magnata Potockiego. Nowo zatozone
miasto otrzymato sztuczng nazwe Stanistawdw, dopiero po 300 latach udato sie ja
odrzuci¢, tym samym zrzucajqgc jarzmo polskich panéw. (...) Na szczycie géry Pop Iwan
mozna wypoczq¢ w ukrainskim obserwatorium im. Pitsudskiego). Wydany na Ukrainie
przewodnik po Polsce zawiera tendencyjnie opisane mapy rzekomo rdzennie
ukrainskich ziem lezgcych w granicach obecnej Polski (np. ukrairiskie etniczne ziemie w
obszarze Polski)*®. Ponadto, istnieje trend powielania stereotypow z czaséw sowieckich

https://www.youtube.com/watch?v=6D05S7FY4wU (dostep: 22.11.2024);
https://www.google.com/search?client=firefox-b-

d&q=%D1%8F %D0 %BA%D0 %B0+%D0 %BF %D1%80%D0 %B0 %D0 %B2 %D0%B4 %D0%B0+%D0%BF %D1
%80%D0%BE+%D0%B2%D0%BE %D0%BB %D0 %B8 %D0 %BD %D1%81%D1%8C %D0 %BA %D1%83+%D1%
82%D1%80%D0%B0%D0%B3%D0%B5%D0%B4 %D1%96%D1%8E %3F (dostep: 22.11.2024).

42 Witryna domu wschodniego, https://karta.org.pl/portale/witryna-domu-wschodniego (dostep:
22.11.2024).

SVrpaincoxuti  nymisuux  no  Ilonvuyi. Vkpaincoki  icmopuxo-emuiyni  zemni 6 llonbwi,
https://bookforum.ua/books/1809 (dostep: 22.11.2024).
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odnosnie Polski przy jednoczesnej gloryfikacji weteranéw formacji sojuszniczych
nazistowskich Niemiec (np. SS Hatyczyna).

W minionych latach nastgpito znaczne, a miejscami catkowite zatarcie sladow
obecnosci Polakow na Wotyniu i historycznej obecnosci Polski w kulturze Lwowa i
innych miast. Zauwaza sie intencjonalne nazywanie ulic, przy ktérych znajdujg sie
polskie placowki takimi imionami jak Romana Szuchewycza““.

Z kolei pozytywnym przyktadem bardzo dobrego stosunku do Polski i Polakow jest
powszechne stanowisko wyrazane przez zotnierzy w oddziatach otrzymujgcych pomoc
od polskich wolontariuszy, czy uzywajgcych polskiego sprzetu. Nalezy pamietac, ze ci
ludzie bedg wymagali pomocy rowniez po wojnie. Duza cze$C spoteczenstwa
ukrainskiego przezyta wydarzenia traumatyzujace, czes¢ doznata traumy lub ma objawy
PTSD, co ma wptyw na ich dziatania, reakcje, zachowania. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze
ludzie ci pilnie potrzebujg wsparcia. Dotyczy to nie tylko zotnierzy frontowych, czy
mieszkancow Donbasu, ale takze mieszkancéw innych regiondéw oraz uchodzcéow, w tym
dzieci, przebywajacych w Polsce.

Istnieje pewna liczba Polakow i Ukraincow, ktora widzi sens w zaciesnianiu relacji,
wzajemnie sie docenia, pamieta o wspélnym dziedzictwie. Na Ukrainie obecna jest
rowniez zauwazalna grupa Ukraincéw o polskich korzeniach, dumnych ze swojego
pochodzenia - niestety, nie sg wspierani przez Polske w zorganizowany sposéb“.

4 Ukrainskie miasto nazywa ulice imieniem Romana Szuchewycza, naczelnego dowddcy UPA,
https://www.rp.pl/polityka/art37672851-ukrainskie-miasto-nazywa-ulice-imieniem-romana-
szuchewycza-naczelnego-dowodcy-upa (dostep: 22.11.2024).

“ Z relacji i wywiaddw zob. np.: ks. Pawet Ostrowski MIC z Chmielnickiego, kapelan wojskowy, wywiad w
Stowo Wsréd Nas” 2024, Nr 7;; Giennadij Szewczuk z Chmuielnickiego, polski patriota, wywiad w: ,Stowo
Wsrod Nas” 2024, Nr 9; Denis Hajduk, chirurg z Azowstali, w wywiadzie po powrocie z niewoli méwit, ze
szczyci sie tym, ze ptynie w nim polska krew (za co byt dodatkowo bity przez Rosjan w niewoli): JEHHUC
TAHJIVK: A3zoscmans - ye HalcmpawHiue wo oyno y MOEMY orcummi,
https://www.youtube.com/watch?v=6P0L 9vi7l Jc [fragment 1:01:26 ] (dostep: 22.11.2024).
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Jezyk, komunikacja i edukacja

Relacje polsko-ukrainskie w obszarze jezyka, komunikacji i edukacji przechodzg
intensywng transformacje pod wptywem wydarzen politycznych, historycznych i
spotecznych. Dynamiczne zmiany geopolityczne, w tym petnoskalowa inwazja Rosji na
Ukraine, zblizyty oba spoteczenstwa. To otworzyto mozliwosci wspotpracy i
zrozumienia, ale tez uwidocznito wyzwania, ktére wynikajg z réznic kulturowych oraz
historycznych napiec.

Polska stata sie kluczowym partnerem Ukrainy w wymiarze humanitarnym i
politycznym, co nasilito kontakty miedzy spoteczenstwami obu krajow. Migracja
ukrainska do Polski, zaréwno przed 2022 rokiem, jak i po nim, znaczgco zwiekszyta
liczbe os6b postugujacych sie jezykiem ukrainskim i rosyjskim w Polsce. Jednoczesnie
Ukraincy w Polsce nie wskazujg jezyka jako elementu problematycznego dla zycia i
pracy w Polsce.

Dialog w obszarze polityki pamieci, ktéry czesto znajduje odzwierciedlenie w kulturze,
wymaga szczegolnej uwagi. Ztozona przesztos¢, w tym trudne momenty historii
wspolnej, takie jak rzez wotynska, sg wcigz obecne w narracjach spotecznych i
medialnych obu krajow. Wyzwanie stanowi budowa wspolnej przysztosci i dobrych
sagsiedzkich relacji opartej na wzajemnym szacunku.

Obszar jezyka, komunikacji i edukacji odgrywa kluczowg role w dyplomacji publiczne;.
Przyczynia sie do budowania porozumienia, promowania pozytywnych narracji i
zwiekszania swiadomosci tego, co wazne w naszych spoteczenstwach wspotczesnie.

Nigdy wczesniej nasze spoteczenstwa nie miaty tak dtugotrwatej, codzienneji gtebokiej
interakcji. Potencjat kontaktéw miedzyludzkich warto wykorzystac, a jezyk,
komunikacja i edukacja idealnie sie do tego nadaja. Polska znalazta sie w sytuacji, w
ktorej moze budowac soft power i pozytywny wizerunek wsréd Ukraincow.

Naptyw ukrainskich uchodzcéw oraz integracja ukrainskich dzieci w polskim systemie
szkolnym stworzyty szanse na rozwéj kompetencji jezykowych i kulturowych w polskich
instytucjach edukacyjnych i kulturalnych. Znajomos¢ jezyka ukrainskiego moze stac sie
mostem, ktdry utatwi integracje spoteczng, wzbogaci oferte edukacyjng oraz przyczyni
sie do budowania pozytywnego wizerunku Polski jako kraju otwartego i wspierajgceqgo.

Z drugiej strony, brak wystarczajgcych zasobdw kadrowych i materiatow dydaktycznych
moze rodzi¢ napiecia i poczucie niedostosowania wsrod uczniow oraz ich rodzin. Bez
odpowiedniego wsparcia istnieje ryzyko, ze proces integracji bedzie utrudniony, a
potencjalne korzysci wynikajgce z dwustronnej wymiany kulturowej zostang
zmarnowane. Polska ma mozliwos¢ zbudowac¢ dobre skojarzenia wsrod Ukraincow i
Ukrainek. Nie tylko tych, ktérzy przebywajg w naszym kraju, ale tez u ich rodzin i
znajomych w innych panstwach.
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Na Ukrainie trwa ukrainizacja, réwniez w aspekcie jezykowym. Jest on jezykiem
urzedowym, wiec polska dyplomacja publiczna musi komunikowac polskie cele wtasnie
w tym jezyku. Jezyk rosyjski pozostaje dla wielu Ukraincow i Ukrainek jezykiem
komunikacji, ale polska dyplomacja publiczna musi stawia¢ na jezyk ukrainski w
kontaktach ze spoteczenstwem. W ten sposob bedzie wspiera¢ ukrainizacje, czym
wpisze sie w oficjalng linie Kijowa.

Polska dyplomacja publiczna powinna w miare mozliwosci mie¢ wrazliwosc¢ na aspekt
jezykowy, aby skutecznie budowa¢ wzajemne zrozumienie i wzmacniac relacje miedzy
narodami. W polsko-ukrainskim dialogu kluczowe jest mowienie jezykiem zrozumiatym i
otwartym, ktéry unika historycznych zadraznien i respektuje wrazliwos$¢ partnera.
Nalezy zatem unikac odniesien do terminow, czy narracji, ktore moga by¢ odbierane
jako paternalistyczne. Lepiej wybra¢ komunikaty neutralne i konstruktywne. Taka
strategia umozliwia budowanie relacji opartych na szacunku i wspoélnych wartosciach, a
takze wspiera dialog w duchu porozumienia i kooperacji.

Polityka

Strategie dyplomacji publicznej w obszarze jezyka, komunikacji i edukacji sg czesto
niedostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie realiow spoteczno-politycznych.
Wystepuje niedostateczna wymiana doswiadczen i brak systematycznej wspdtpracy
miedzy instytucjami edukacyjnymi obu krajéw. Niewystarczajgce jest wsparcie dla
edukacji jezykowej w obu krajach (np. kursy jezyka ukrainskiego w Polsce i jezyka
polskiego na Ukrainie).

Nalezy zwracac uwage na roznice w obszarze komunikacji, ktore wynikaja z innego stylu
uprawiania polityki. Na Ukrainie dominuje model postsowiecki, ktory wyraza sie
twardym i bezkompromisowym oraz transakcyjnym mysleniem i komunikowaniem.
Majgc swiadomosc¢ takiego stylu uprawiania polityki, mozna odpowiadac stanowczo, ale
merytorycznie i bez zbednych emocji.

W dyplomacji publicznej Polska powinna uzywac jezyka zrozumiatego dla partnera.
Komunikowac sie jasno, wyraznie i bez kompleksow.

Polska dyplomacja publiczna powinna pokazywac na Ukrainie polski punkt widzenia bez
mentorstwa i paternalizmu. Nacisk powinna ktas¢ na podobienstwa i wspolne interesy.
Istotng trudnosc stanowi pewna roszczeniowos¢ Ukrainy we wzajemnych kontaktach
oraz swoista naiwnosc¢ strony polskiej.

Panstwo polskie winno wspiera¢ polskie placowki edukacyjne (personalnie, finansowo,
organizacyjnie), ktére nie byty przygotowane na inkluzje tak duzej liczby uczniéw z
Ukrainy. W 2024 r. byto to 188 tys. Ukraincéw-uchodzcéw (po agresji z 2022 roku) oraz
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102,3 tys. Ukraincow-migrantow (przed agresjg z 2022 roku). £acznie jest to 290,3 tys.
0s0b, co stanowi 5,5% wszystkich uczniow w Polsce®.

Instytucje i organizacje

Dochodzi do rywalizacji o ograniczone zasoby. Pojawiajg sie trudnosci w realizacji
wspoélnych projektdéw ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z sytuacji wojennej.

Duza liczba ukrainskich migrantow i uchodzcow w Polsce wymaga takich narzedzi
wspierajgcych ich integracje, ktére jednoczes$nie umozliwiajg zachowanie tozsamosci
jezykowej i kulturowej. Da to przekaz, ze mozna sie w Polsce odnalez¢ z uwagi na
bliskos¢ kulturowg i jezykowa.

Dziatalnos¢ polskich organizacji na Ukrainie powinna skupi¢ sie na promowaniu Polski
jako dobrego miejsca do zycia, nauki i robienia biznesu.

Polskie organizacje i instytucje powinny mowic¢ na Ukrainie jezykiem korzysci. Nalezy
przycigga¢ do nas pozytywnym przekazem, w ktorym Polska jest krajem mozliwosci,
szans, pewnosci, spokoju, przestrzeni unijnej.

W polskich szkotach widoczne sg wyzwania natury kadrowej, organizacyjnej i jezykowej,
ktore utrudniajg integracje polskich i ukrainskich uczniow. Placowki edukacyjne nie sg
przygotowane pod katem jezykowym i psychologicznym, aby odpowiedzie¢ na potrzeby
ukrainskich uczniow, w tym wyzwania zwigzane z doswiadczeniem traumy wojennej.

Spoteczenstwo

Na Ukrainie obecne jest przekonanie, ze ukrainski jest dialektem i jezykiem
niewyksztatconej czesci spoteczenstwa*’. Znajomos¢ ukrainskiego nie uchodzi w
Polsce za przydatna, bo lepiej znac rosyjski.

Ukrainskie zabytki i dobra kultury Polacy zawezajg do dziedzictwa polskiego. W naszej
powszechnej swiadomosci nie funkcjonuje nowoczesna i wielkomiejska Ukraina.

“6 Uczniowie z Ukrainy. Co méwig nowe dane?, https://ceo.org.pl/co-wiemy-o-uczniach-z-ukrainy-z-
doswiadczeniem-uchodzstwa-w-polskiej-szkole/ (dostep: 22.11.2024).

47 At the turn of the 19th and 20th centuries, two-thirds of the townspeople in Greater Ukraine were
Russians and Russified Jews owing to the resettlement policy. The vast majority of peasants were
Ukrainians. When industrialisation began and peasants moved en masse to the city, they switched to a
more common language, and the opposition emerged: Ukrainian was the language of the village, and
Russian was the language of the city. Zrédto: https://www.ukrainer.net/what-is-the-ukrainian-language/
2. "Ale réwnie wazne jego zdaniem jest to, ze tozsamos¢ jezykowa Ukrainy byta kwestionowana przez
wieki polityki najpierw carskiej, a potem sowieckiej, ktéra przedstawiata jezyk ukrainski jako rodzaj
niepoprawnego rosyjskiego, jezyk wsi." - na tekst the Economist powotuje sie tutaj portal
TVN24: https://tvn24.pl/swiat/atak-rosji-na-ukraine-kursy-jezyka-ukrainskiego-ukraincy-porzucaja-
rosyjski-the-economist-st6087761
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Dostrzega sie brak powszechnej wiedzy o wspdtczesnych artystach ukrainskich,
zwtaszcza muzykach.

W mediach i narracjach spotecznych obecne sg negatywne stereotypy, ktére moga
wptywac na percepcje drugiej kultury. Brakuje wystarczajgcej liczby inicjatyw
edukacyjnych i kulturalnych majgcych na celu przeciwdziatanie uprzedzeniom.

Polacy nie majg przekonania, ze Ukraina to dobry kierunek do spedzania czasu (wyjazdy
turystyczne i krajoznawcze) i lokowania kapitatu.

Polscy uczniowie napotykajg bariery w zakresie integracji z ukrainskimi uczniami.
Obejmujg one sfere jezyka i mentalnosci, a takze problem zetkniecia sie z traumag
wojenng. Wystepujg przejawy odosobnienia uczniow ukrainskich wzgledem Polakéw.

Obecnosc¢ ukrainskich dzieci w polskiej szkole stanowi duza szanse, ale i wyzwanie.
Potrzebne jest wsparcie, aby faktycznie mogty postugiwac sie jezykiem polskim i
korzystaty z lekcji, a nie tylko spedzaty na niej czas. To pokaze tez polskim uczniom iich
rodzicom, ze wymagamy tyle samo od ukrainskich dzieci.
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Gospodarka i bezpieczenstwo

Aktualna sytuacja w relacjach polsko-ukrainskich w obszarze gospodarki i
bezpieczenstwa charakteryzuje sie dynamiczng wspoOtpracg i strategicznymi
inicjatywami. Polska pozostaje jednym 2z najwazniejszych sojusznikow Ukrainy,
szczegolnie w kontekscie trwajgcej wojny. Rzad Polski odgrywa kluczowa role we
wspieraniu Ukrainy poprzez pomoc wojskowg oraz wsparcie w kwestii uchodzcow.
Wspotpraca gospodarcza miedzy obydwoma krajami rozwija sie, a polskie firmy
wykazujg zainteresowanie rynkiem ukrainskim, zwtaszcza w branzach: paliwowo-
energetycznej, rolno-spozywczej, transportowej,  turystycznej, maszynowej,
chemicznej, budowlanej, meblarskiej, finansowej, zbrojeniowej, lotniczej, kosmicznej,
IT. Zaangazowanie Polski w procesie powojennej odbudowy gospodarczej lezy w
interesie polskiego kapitatu publicznego i prywatnego. Mimo ograniczen
instytucjonalnych, regulacyjnych i destabilizacji wojennej, nalezy wspiera¢ rodzime
inwestycje na Ukrainie oraz wzajemny przeptyw sity roboczej, kapitatu, towarow i
ustug.

W obszarze bezpieczenstwa obie strony pogtebiajg wspotprace wojskowa i obronna.
Polska wzmacnia swojg postawe obronng, oferujgc wsparcie dla sit ukrainskich oraz
uczestniczac we wspolnych ¢wiczeniach wojskowych. Podpisanie umowy o wspotpracy
polsko-ukrainskiej w zakresie bezpieczenstwa jest dowodem na trwajaca strategiczng
koordynacje.

Ponadto, obie strony pracujg nad zblizeniem swoich ekonomicznych ram
instytucjonalnych, a Polska wspiera ukrainskie reformy oraz dostosowanie requlacji, co
ma na celu utatwienie mozliwosci biznesowych.

W nadchodzacych latach oczekuje sie dalszego wzrostu tej wspotpracy, zwtaszcza w
miare kontynuowania przez Ukraine procesu integracji z UE i odbudowy swojej
gospodarki po wojnie. Zaangazowanie Polski pozostaje kluczowe zaréwno dla
ukrainskiej strategii obronnej, jak i dla wysitkow zwigzanych z odbudowg kraju.
llustracjg rosngcego zainteresowania strony polskiej w tym zakresie sg kolejne
konferencje ekspercie dedykowane odbudowie Ukrainy, ktora miataby uwzgledniac
takie obszary jak: reparacje, rozliczenie zbrodni wojennych oraz zjawisko traumy,
problemy migracji, urbanistyke, szkolnictwo wyzsze, rolnictwo, przedsiebiorczosc
spoteczng, handel i inwestycje*.

“¢ Zob. np. Raport. Stan i perspektywy partnerstwa strategicznego Polski i Ukrainy. Punkt widzenia Polski i
Ukrainy, red. M. Pietras, W. Baluk, H, Perepelytsya, UMCS, Instytut Europy Srodkowej , Lublin-Krakéw
2021, passim.

“ Zob. np. Konferencja Newkraine na Uk: przebudowa Ukrainy w zmieniajgcej sie Europie,
https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/konferencja-newkraine-przebudowa-ukrainy-w-
zmieniajacej-sie-europie (dostep: 02.12.2024).
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Polska pomaga Ukrainie w utrzymaniu ptynnosci finansowej. W marcu 2022 roku
Narodowy Bank Polski zawart z Narodowym Bankiem Ukrainy umowe o linii swapowej
dotyczacej notowan hrywny do dolara amerykanskiego. W ten sposéb NBP pomaga
ukrainskiemu bankowi centralnemu w zachowaniu wymienialnosci hrywny na inne
waluty. Maksymalna kwota transakcji wynosi 1 mld dolarow. Umowa zostata
przedtuzona w kwietniu 2023 roku®°.

Nadmieni¢ nalezy, ze wyzwaniem bedzie przejscie od postawy wsparcia, czasem
bezwarunkowego, ktore stato sie cechg polskiej polityki wzgledem Ukrainy, do relacji
bilateralnych opartych na zasadzie wzajemnosci, ktore powinny cechowac sie
partnerska relacjg miedzypanstwowa. W obecnym okresie, gdy trwa wojna,
rownoprawne traktowanie Ukrainy zawsze poprzedza publiczna dyskusja odnosnie do
faktu koniecznego wiekszego wsparcia dla Ukrainy - dochodzi do zamiany terminu
~wzajemna korzys¢” na ,wsparcie” w relacjach gospodarczych i wojskowych. Ten drugi
obszar wymyka sie jednak prostej kalkulacji. Z uwagi na rosyjskie dgzenie do odbudowy
imperium, z jasnymi odwotaniami tamtejszych wtadz do imperium carow i ZSRS oraz
stref wptywow, gdyby nie starcie wojskowe na obecnej linii frontu z wojskami
ukrainskimi, dochodzitoby zapewne do napie¢, wojny hybrydowej lub po prostu agresji
zbrojnej na terytorium panstw battyckich, a nawet Rzeczypospolitej. Dlatego tez
wojskowe wsparcie sit zbrojnych Ukrainy stanowi narzedzie utrzymywania Rosji w
dalszej odlegtosci od granic panstwa polskiego, wigzania i wyczerpywania tych sit oraz
zmniejszenia oczekiwan decydentow na Kremlu wzgledem mozliwych do uzyskania
zdobyczy. Powyzsze korzysci wymykajg sie kalkulacji potencjalnych zyskéw i strat.
Nieznany jest wptyw zdarzen, ktorych unikamy, na nasza gospodarke czy
spoteczenstwo - w szczegolnosci, gdy polskie wsparcie dokonywane jest poprzez
donacje sprzetu przeznaczonego do wycofania w perspektywie najblizszych lat lub
produktow polskiego przemystu obronnego (brak kosztéw utylizacji), ktére nie byty
wczesniej sprawdzone bojowo (wsparcie potencjalnego eksportu).

Po stronie ukrainskiej brakuje zrozumienia polskich uwarunkowan, np. w takich
obszarach jak rolnictwo i transport. W czasie kryzysu zbozowego w 2023 roku Ukraina,
zamiast negocjowaé z Polska, ztozyta skarge do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) i
posadzita polski rzad o niszczenie relacji polsko-ukrainskich. Sam prezydent Zetenski
oskarzyt polskie wtadze o sprzyjanie Putinowi®. Co wiecej, w sierpniu 2023 roku

% Narodowy Bank Polski przedtuzyt umowe o linii swapowej dla Narodowego Banku Ukrainy,
https://nbp.pl/nbp-i-nbu-przedluzaja-umowe-o-wspolpracy/ (dostep: 02.12.2024).
8 Zwiastuny konfliktu z Polskq pojawity sie niemal natychmiast po inwazji Rosji na Ukraine”. Czy ten sojusz

przetrwa?, https://www.forbes.pl/opinie/kryzys-zbozowy-zwiastuny-konfliktu-z-polska-pojawily-sie-
zaraz-po-inwazji-rosji/bcbtbe3_(dostep: 02.12.2024); Kontrowersyjne stowa Zetenskiego na forum ONZ.
Ambasador Ukrainy w Polsce wezwany do MSZz,

https://polskieradio24.pl/artykul/3245663,kontrowersyjne-slowa-zelenskiego-na-forum-onz-
ambasador-ukrainy-w-polsce-wezwany-do-msz(dostep: 02.12.2024).
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doradca Zetenskiego zapowiedziat, ze choc¢ na razie Polska i Ukraina wspotpracuja, po
wojnie bedg konkurowac®:

Polityka

Relacje polsko-ukrainskie w obszarze gospodarki i bezpieczenstwa odgrywajg kluczowa
role w stabilnosci regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Polityka obu krajow jest
ksztattowana przez wspoétczesne wyzwania geopolityczne, wzajemne interesy
gospodarcze oraz historyczne i kulturowe wiezi i antagonizmy.

Polska i Ukraina rozwijajg wspotprace handlowg, bedac dla siebie istotnymi partnerami.
Polska jest jednym z gtownych rynkow eksportowych Ukrainy oraz jednym z kluczowych
partneréw w imporcie. Inwestycje polskich firm na Ukrainie obejmujg sektory takie jak
przetwoérstwo rolno-spozywcze, budownictwo, IT oraz energetyka. Polska korzysta z
geograficznej bliskosci Ukrainy, co utatwia rozwoj wymiany handlowej.

Rozbudowa infrastruktury transgranicznej (drogi, kolej, przej$cia graniczne) to priorytet
w relacjach gospodarczych. Projekty takie jak Via Carpathia, czy wspdlne
przedsiewziecia kolejowe majg na celu poprawe przepustowosci i integracje regionu.
Polska jest waznym weztem tranzytowym dla ukrainskich towardéw eksportowanych do
UE, w tym produktow rolnych i metali.

W obszarze energetyki kluczowym wyzwaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego i dywersyfikacja zrodet energii. Polska pomaga Ukrainie w
uniezaleznieniu sie od rosyjskiego gazu, oferujgc alternatywne szlaki dostaw gazu oraz
wspotpracujac przy projektach energetyki odnawialne;j.

W  kontekscie rosyjskiej agresji na Ukraine Polska odegrata kluczowg role w
dostarczaniu Ukrainie wsparcia militarnego, w tym sprzetu wojskowego, amunicji i
szkolen dla ukrainskich zotnierzy. Wspotpraca wojskowa obejmuje réwniez koordynacje
w ramach NATO oraz wymiane doswiadczen. Polska i Ukraina uczestniczg we wspélnych
¢wiczeniach wojskowych, co wzmacnia interoperacyjnosc sit zbrojnych i przygotowanie
do reagowania na wspdlne zagrozenia. Szczegolng role odgrywajg projekty takie jak
wspoélna brygada LITPOLUKRBRIG, ktéra jest symbolem regionalnej wspdtpracy
wojskowe;.

Kooperacja w zakresie ochrony granicy polsko-ukrainskiej obejmuje przeciwdziatanie
nielegalnej migracji, przemytowi i innym formom przestepczosci transgranicznej. Nasza

2 Zmiana o 180 stopni. Zdumiewajgce stowa o relacjach  Polski z  Ukraing,
https://www.money.pl/gospodarka/polska-i-ukraina-beda-ze-soba-konkurowac-doradca-zelenskiego-
zaskoczyl-6927651462675104a.html(dostep: 02.12.2024).
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granica z Ukraing jest jednoczesnie granicg zewnetrzng UE, co zwieksza jej strategiczne
znaczenie.

Polska odegrata kluczowag role w przyjmowaniu uchodzcow z Ukrainy po rosyjskiej
inwazji w 2022 roku, co dodatkowo zaciesnito relacje miedzy krajami. Wsparcie
humanitarne jest $cisle powigzane z kwestiami bezpieczehstwa i stabilnosci
spotecznej.

Oba panstwa majg czesciowo zbiezne interesy w obszarze gospodarki i bezpieczenstwa.
Wspotpraca gospodarcza w wielu obszarach ma potencjat rozwojowy, np. w
inwestycjach wzajemnych i handlu dwustronnym. Mozliwa jest rdéwniez owocna
wspotpraca dla obu stron w obszarze militarnym (uzbrojenie i amunicja), w tym w
zakresie rozwigzan typu dual-use.

Zbiezne interesy:

wojskowos¢, silna ukrainska armia;

transfer technologii wypracowanych z okazji konfliktu do polskiej armii;

rynek inwestycji;

dywersyfikacja zrodet enerqii;

rozszerzenie rynkéw zbytu;

przeciwstawianie sie wptywom rosyjskim na arenie miedzynarodowej i
uswiadamianie $wiatu, jak duze zagrozenie stanowi Rosja w obecnym ksztatcie.

0O O O O O O

Rozbiezne interesy:

o Wwzajemne uzupetnienie rynku pracy w Polsce przez pracownikow z Ukrainy
(odptyw rak do pracy z Ukrainy);

o rolnictwo i polityka rolna (przewaga efektu skali po stronie Ukrainy, ograniczenia
wynikajgce z unijnej polityki rolnej);
transport (silna nieréwna konkurencja z powodu uwarunkowan UE);
nieréwnosci w obszarze regulacyjnym (np. wynikajagce z polityk klimatycznych),
zmniejszajgce konkurencyjnos¢ produktow z Polski wzgledem produktéw z
Ukrainy;

o przewaga kapitatowa po stronie Ukrainy wynikajaca z tamtejszej oligarchicznej
struktury biznesu.

Nalezy pamietac, ze Polska przekazata istotne uzbrojenie i przeprowadzita szkolenia
militarne dla Ukrainy bezwarunkowo i bezptatnie. Polska wspiera Ukraine w zakresie
militarnym w sposéb jednostronnie korzystny dla tego panstwa (bezwarunkowe
wsparcie potrzeb drugiej strony). Polsko-ukrainskie porozumienie w dziedzinie
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bezpieczenstwa, podpisane 8 lipca 2024 roku, jest jednostronnie korzystne dla
Ukrainy®.

Instytucje i organizacje

Relacje polsko-ukrainskie w obszarze gospodarki i bezpieczenstwa sg wspierane przez
liczne instytucje i organizacje na poziomie dwustronnym, regionalnym oraz
miedzynarodowym. Ich dziatalno$¢ ma kluczowe znaczenie dla rozwoju wspotpracy i
realizacji wspoélnych celow.

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza (PUIG) jest gtowng platformg wspotpracy
gospodarcze] miedzy Polskg a Ukraing, organizuje fora gospodarcze, wspiera
przedsiebiorcow i promuje wymiane handlowa.

Rady Miedzyrzadowe ds. Wspotpracy Gospodarczej sg strukturami koordynujgcymi
wspoétprace gospodarcza na szczeblu rzadowym, zajmujg sie m.in. harmonizacja
reqgulacji handlowych i projektami infrastrukturalnymi.

W ramach Inicjatywy Tréjmorza (Three Seas Initiative) Polska i Ukraina uczestniczg w
projektach infrastrukturalnych i energetycznych (cho¢ Ukraina ma status partnera, a nie
cztonka). Inicjatywa ta promuje rozwdj sieci transportowych i energetycznych
taczacych region od Battyku po Morze Czarne.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) finansuje projekty inwestycyjne, w
szczegoblnosci w obszarze infrastruktury i energetyki na Ukrainie, a Polska czesto
wspiera projekty realizowane w ramach EBOR z korzyscia dla obu krajow.

Bank Swiatowy i UE realizujg programy wsparcia dla Ukrainy, obejmujace reformy
gospodarcze, rozwoj infrastruktury oraz integracje z rynkiem unijnym.

LITPOLUKRBRIG (Polsko-Litewsko-Ukrainska Brygada) jest wielonarodowg jednostka
wojskowa z siedzibg w Polsce. Stanowi symbol regionalnej wspotpracy militarnej. W
ramach tej inicjatywy prowadzone sg szkolenia i c¢wiczenia, ktore wzmacniajg
interoperacyjnos$c¢ sit zbrojnych Polski, Ukrainy i Litwy. Funkcjonuje tez Polsko-
Ukrainska Komisja ds. Wspotpracy Wojskowej, koordynujgca wspolne dziatania
wojskowe, ¢wiczenia i projekty modernizacyjne. Polska jako cztonek NATO aktywnie

5 Polsko-ukrainskie Porozumienie w Dziedzinie Bezpieczenstwa,
https://www.gov.pl/web/premier/polsko-ukrainskie-porozumienie-w-dziedzinie-bezpieczenstwa
(dostep: 02.12.2024);Umowa rzqdowa czy miedzynarodowa? Eksperci oceniajq, co podpisat Tusk z
Zetenskim, https://konkret24.tvn24.pl/polska/porozumienie-polski-z-ukraina-umowa-rzadowa-czy-
miedzynarodowa-eksperci-oceniaja-st8005890 (dostep: 02.12.2024).
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wspiera Ukraine w zacies$nianiu wspotpracy z Sojuszem, a programy takie jak NATO-
Ukraine Partnership obejmujg szkolenia, modernizacje sit zbrojnych i wymiane
informacji.

OBWE (Organizacja Bezpieczenstwa i Wspdtpracy w Europie) monitoruje sytuacje
bezpieczenstwa na Ukrainie, zwtaszcza w kontekscie konfliktu w Donbasie. Polska
przewodniczyta OBWE w 2022 roku, co wzmocnito jej zaangazowanie na rzecz
stabilizacji regionu.

Europejska Misja Doradcza na Ukrainie (EUAM) wspiera reformy policyjne, sagdowe i
antykorupcyjne.

Agendy ONZ, takie jak UNHCR (Wysoki Komisarz ds. Uchodzcéw) i UNDP (Program
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju), wspierajg dziatania humanitarne oraz
stabilizacyjne na Ukrainie.

Forum Polsko-Ukrainskie organizuje regularne spotkania przedstawicieli rzgadéw,
ekspertow i organizacji pozarzgdowych. Dyskusje dotyczg wyzwan w relacjach
dwustronnych, w tym bezpieczenstwa i gospodarki.

Unia Europejska, przy wsparciu Polski, realizuje projekty w zakresie reform sektora
bezpieczenstwa na Ukrainie.

Organizacje pozarzadowe wspierajg dialog spoteczenstw obywatelskich obu krajow.
Caritas Polska i Ukrainska i inne organizacje humanitarne wspierajg uchodzcow oraz
ofiary konfliktu.

Nalezy wskaza¢, ze wiele organizacji wspierajgcych nawigzywanie kontaktéw
handlowych, znajdowanie partnerdéw biznesowych oraz uzyskiwanie informacji o rynku i
mozliwosciach inwestycyjnych nie podejmuje, badz tylko w znikomym stopniu wchodzi
we wspotprace polsko-ukrainskg. Ograniczona jest rowniez wspotpraca pomiedzy
instytucjami polskimi i ukrainskimi(wytacznie pojedyncze inicjatywy).

Spoteczenstwo

Spoteczenstwo odgrywa istotng role w relacjach polsko-ukrainskich, zarowno w
kontekscie gospodarki, jak i bezpieczenstwa. Wzajemne kontakty miedzy obywatelami
obu panstw, migracje, wspotpraca organizacji pozarzgdowych, a takze postawy
spoteczne wobec wspolnych wyzwan majg kluczowe znaczenie dla ksztattowania
partnerstwa na poziomie rzgdowym i miedzynarodowym.

Migracja zarobkowa z Ukrainy do Polski jest kluczowym komponentem relacji
spoteczno-gospodarczych. Polska jest jednym z gtéwnych miejsc zatrudnienia dla
Ukraincow w UE, szczegdlnie w sektorach takich jak budownictwo, rolnictwo, logistyka i
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ustugi. W 2024 roku w Polsce przebywato ponad 1,5 min Ukraincow, z czego wielu na
state pracuje i zaktada rodziny®. Ukrainscy pracownicy znaczgco przyczyniajg sie do
wzrostu polskiego PKB, uzupetniajgc luki na rynku pracy spowodowane niska
demografia.

Powstajg liczne inicjatywy spoteczne promujgce wspoétprace przedsiebiorcow z obu
krajow, np. programy partnerskie i sieci handlowe. Ukrainscy migranci coraz czesciej
zaktadajg wtasne firmy, przyczyniajgc sie do rozwoju lokalnych spotecznosci i
gospodarki. Potencjat wzrostowy wykazuje tez handel przygraniczny.

Ukraincy studiujgcy na polskich uczelniach zwiekszajg wymiane wiedzy i umiejetnosci
miedzy spoteczenstwami. Polska oferuje wiele programoéw stypendialnych i kurséw
jezykowych dla Ukraincow, co wspiera ich integracje zawodowa.

Polska przyjeta 4,3 min uchodzcéw z Ukrainy (stan na lipiec 2024 roku)®. Spoteczenstwo
polskie odegrato kluczowg role w zapewnieniu pomocy humanitarnej, oferujgc
schronienie, wsparcie finansowe i psychologiczne. Oddolne inicjatywy, takie jak zbiorki,
otwarcie mieszkan, czy darmowe transporty, Swiadczag o silnej solidarnosci
spoteczenstwa polskiego z Ukraincami, stanowigc niespotykany ewenement w skali
Swiata. Polska winna wykorzystywac ten fakt w budowaniu swojego wizerunku na arenie
miedzynarodowej

Organizowane sg akcje wspierajgce ukrainskie wojsko, w tym zbiorki na sprzet
wojskowy, leki i inne potrzebne materiaty. Polskie i ukrainskie regiony przygraniczne
(np. Podkarpacie i Lwowszczyzna) realizujg liczne programy wspotpracy transgranicznej
finansowane przez UE, takie jak budowa infrastruktury, rozwoj turystyki, czy wspalne
dziatania edukacyjne.

Wspotpraca organizacji pozarzadowych i grup wolontariuszy przyczynia sie do
wzmacniania bezpieczenstwa Ukrainy, a posrednio réwniez catego regionu. Organizacje
pozarzgdowe z Polski i Ukrainy wspierajg dialog miedzy spoteczenstwami oraz realizujg
projekty w obszarach edukacji, kultury, rozwoju lokalnego i praw cztowieka.

Istotna czes¢ obu spoteczenstw jest nastawiona pozytywnie do zaciesnienia
wspotpracy polsko-ukrainskiej w obszarze gospodarki i bezpieczenstwa.

% Jlu Ukraincow mieszka w Polsce? MSWiA podato dane, https://i.pl/ilu-ukraincow-mieszka-w-polsce-
mswia-podalo-dane/ar/c1-19006170 (dostep: 23.12.2024).

% Polska z drugg najwyzszq liczbg uchodzcéw z Ukrainy w catej UE. Sg nowe dane,
https://forsal.pl/swiat/unia-europejska/artykuly/9542459,polska-z-druga-najwyzsza-liczba-uchodzcow-
z-ukrainy-w-calej-ue-sa-now.html (dostep: 02.12.2024).
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CZESC I STAN DOCELOWY: WIZJA, CELE STRATEGICZNE, INICJATYWY (TO BE)

Warunkiem realizacji wszelkich celow w obszarze polskiej dyplomacji publicznej w
odniesieniu do Ukrainy jest zachowanie przez Ukraine wtasnej panstwowosci i
suwerennosci, nieulegniecie Rosji i co najmniej pozostanie w orbicie Zachodu. Do tego
potrzebne jest zaprzestanie dziatan wojennych oraz zlikwidowanie Iub istotne
zredukowanie rosyjskiego zagrozenia. Tylko w takiej sytuacji wspotpraca bedzie
mozliwa i powinna zosta¢ podjeta na wielu polach. Rownie wazne jest zachowanie
suwerennosci i podmiotowosci przez Polske, kierowanie sie przede wszystkim
interesem Polski, a dopiero potem uwzglednianie uwarunkowan wynikajgcych z
ewentualnej przynaleznosci Ukrainy do UE i NATO.

Wazne jest jednak klarowne okreslenie tego, co jest interesem Polski. Z jednej strony,
nalezy uwzglednic kalkulacje ekonomiczne, polityke transakcyjng, czesto trudne relacje
bilateralne, czy sprawy nierozliczonych traum z przesztosci. Z drugiej strony, powstaje
pytanie, czy Ukraina jest na tyle stabilna, by utrzymac sie pomiedzy UE/NATO a Rosjg
jako suwerenne panstwo. Bardzo prawdopodobne, ze nie jest to mozliwe i Ukraina
bedzie miata w alternatywie rozpad albo powolne skrawanie jej od wschodu przez Rosje,
albo przynaleznos¢ do jednego z dwdéch blokéow (Rosja lub UE/NATO). W oczywisty
sposob nadrzednym interesem Polski jest, by Ukraina w jak najwiekszym stopniu (tzn. z
jak najwiekszym potencjatem terytorialnym i ludnosciowym) dotgczyta do bloku
UE/NATO, a nie padta tupem Rosji. Rosje nalezy zdefiniowac¢ jako obecnie najwieksze
zagrozenie dla suwerennosci i bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. W przecigqu
ostatnich 230 lat naszej historii 168 lat (tj. 73%) stanowity rozne formy okupacji
rosyjskiej/sowieckiej (zabory, PRL). Twierdzenia, ze historia z pewnoscig sie nie
powtorzy nie majg poparcia w faktach. Nalezy nieustannie dgzy¢ do tego, by uniknac
tych powtorek. Dlatego strategia w relacjach z Ukraing polega na balansowaniu
pomiedzy odstraszaniem i dystansowaniem Rosji (interes strategiczny) a troskg o
zachowanie partnerskich, rownych relacji miedzy Polskg a Ukraing (interes
taktyczny/operacyjny). W naturalny sposoéb, w czasie, gdy Ukraina walczyta o
przetrwanie jako suwerenne panstwo, Polska, kierujac sie powyzej zarysowanym
interesem strategicznym, przekazywata uzbrojenie i zasoby nie oglgdajgc sie na interes
taktyczny, czy operacyjny. Dzi$, gdy Ukraina jest panstwem silniejszym i wydaje sie, ze
mozna powiedziec, iz sie obronita, brak dbatosci o interes operacyjny, czy taktyczny
jest szczegolnie zauwazalny. Dlatego zachowanie balansu powinno by¢ gtdéwng linig
strategiczng w relacjach z Ukraing. Jednoczesnie nalezy pamietac, ze sytuacja wojenna
jest bardzo dynamiczna. Zwtaszcza od potowy 2024 roku napor Rosjan na froncie stale
sie zwieksza, co przynosi im zyski terytorialne. Rosja zyskata pomoc z Korei Potnocnej i
Iranu, caty czas (pomimo sankcji) korzysta z technologii chinskiej i zachodniej oraz nie
zmienia swoich warunkow pokoju, co sprowadza sie do cofniecia NATO do sytuacji
sprzed 1991 roku. Oznacza to zagrozenie rowniez dla Polski. Niewiadomg jest
stanowisko USA po objeciu wtadzy przez Donalda Trumpa (styczen 2025 roku), takze w
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Niemczech odbedg sie wczesniejsze wybory (luty 2025 roku) i ich wynik jest trudny do
przewidzenia. Wszystkie te czynniki moga wywiera¢ znaczacy wptyw na sytuacje
Ukrainy, z w zwigzku z tym takze na jej relacje z innymi krajami, w tym z Polska.
Oczywiscie wiele zalezy od polityki, jakg prowadzi¢ beda polskie wtadze, zwtaszcza na
arenie miedzynarodowej. Jesli Polska bedzie miata pozycje liczaca sie, co w kontekscie
wojny na Ukrainie wydaje sie uzasadnione, chocby petnieniem przez Polske roli hubu
zabezpieczajgceqgo dostawy sprzetu na Ukraine, to takze Ukraina bedzie inaczej
traktowata nasze relacje. Jesli nasi politycy o to nie zadbajg, trudno oczekiwac, zeby
Ukraina liczyta sie z krajem, z ktorym inni sie nie licza.
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Historia, Nauka i Kultura

Cele strategiczne

Do 2035 roku nalezy dazy¢ do zbudowania wzajemnego szacunku i uznania, a takze
poczucia wspolnoty miedzy Polskg a Ukraing jako suwerennymi panstwami oraz miedzy
Polakami a Ukraincami jako zyczliwymi sasiadami w oparciu o wspdlne dziedzictwo |
Rzeczypospolitej i podobne doswiadczenia dziejowe. Takze polskie wsparcie dla
Ukrainy podczas jej wojny z Rosjg powinno zosta¢ wykorzystane do kreowania postawy
wspoétpracy na arenie miedzynarodowej. Jednoczesnie nalezy oprze¢ wzajemne
stosunki na prawdzie historycznej, nawet jesli opdr ze strony partnerow ukrainskich
bedzie duzy. Jednak w dtuzszej perspektywie bedzie to optacalne dla obu stron. Dlatego
CO najmniej nazwanie sprawcow i upamietnienie ofiar rzezi wotynskiej jest elementem
symbolicznym dla zbudowania zaufania i realnej wspolnoty.

Jej budowa jest niezbedna, gdyz potrzebna jest realna sita obu panstw w ramach
wspolnoty miedzynarodowej (UE, NATO, Tréjmorze), zdolnej powstrzymac¢ Rosje od
agres;ji.

Celem nadrzednym jest pozostawanie obu panstw w dobrych relacjach i rozwijanie
wspotpracy oraz wzajemny szacunek. Ukraina, podobnie jak Polska, powinna przyjac, ze
wspoétpraca miedzy naszymi dwoma krajami jest korzystniejszg formg relacji niz
rywalizacja.

Wizja rozwoju wspotpracy w obszarze politycznym, instytucjonalnym i
spotecznym

Sposob dziatania

We wszelkich dziataniach rozwijajgcych wspoétprace Polski z Ukraing w obszarze
historii, nauki i kultury nalezy opierac sie na prawdzie oraz rozpoznaniu rzeczywistych
celow i zamierzen Ukrainy. W obszarze politycznym i instytucjonalnym nalezy bra¢ pod
uwage odmienny sposob prowadzenia polityki przez Ukraine i reagowac¢ w odpowiedni,
symetryczny sposob. Swoje oczekiwania nalezy formutowac jasno, bezposrednio i
zdecydowanie. Trzeba stanowczo egzekwowac ustalenia, w razie potrzeby dziatac
transakcyjnie. Nie nalezy powiela¢c dotychczasowego podejscia w postaci
bezwarunkowego wspierania i liczenia na wdziecznos¢, gdyz zarysowany wczesniej
krytyczny moment strategiczny (mozliwo$¢ upadku Ukrainy), jak sie wydaje, minat.
Nalezy dazy¢ do przekonania Ukrainy, ze bardziej optaca sie jej wspotpraca z Polska niz
rywalizacja.

Wspélna historia
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We wspolnym interesie lezy wspieranie Ukrainy w badaniach nad dziedzictwem |
Rzeczypospolitej, w szczegolnosci w tematach takich jak ksztattowanie sie narodu
ukrainskiego, jego postaw, swiadomosci i dgzen. Obecnosc¢ ziem Ukrainy w sktadzie |
Rzeczypospolitej, stworzony wowczas Koscidt unicki, kozackie umitowanie wolnosci to
najwieksze wyrozniki Ukrainy od Rosji. Dlatego nalezy wzmacnia¢ budowanie poczucia
wiezi i wspolnoty losow i kultury Polakow i Ukraincéw w oparciu o tamto dziedzictwo.
Popularyzacja dziejéow | Rzeczypospolitej jako panstwa wielonarodowego, wspolnego
dla Polakow i Ukraincow jest narzedziem dyplomacji publicznej, ktore nalezy adresowac
do roznych odbiorcéw na wielu poziomach. Dzieki temu mozna wspierac ksztattowanie
pozytywnego obrazu funkcjonowania we wspolnym panstwie w tamtych czasach, mimo
wielu napie¢ (unia hadziacka, Piotr Konaszewicz-Sahajdaczny, Chocim). Nalezy dgzy¢ do
pokazywania, co wtedy zyskiwali Ukraincy (Rusini).

W interesie obu narodow lezy pogtebienie znajomosci wspolnej historii z akcentem na
wzajemne wiezi, poczynajac od $redniowiecza (czeste matzenstwa dynastyczne
Piastéw z ksiezniczkami ruskimi itp.), ze zwroceniem uwagi na pozytywne watki, ale tez
bez pomijania trudnych. Celem jest dowartosciowanie wspolnej historii, powszechna
znajomosc¢ postaci historycznych, ktére tgcza oba narody. W szczegodlnosci nalezy
pogtebiac temat wspolnego dziedzictwa | Rzeczypospolitej, jego roli w ksztattowaniu
sie narodu ukrainskiego oraz wzajemnych stosunkow w ramach jednego panstwa, ale
takze nedzy czasow rozbiorow, zwigzanej z przynaleznoscig do Austro-Wegier, wspolnej
walki w czasie powstan narodowych z akcentem na koncepcje Polski trzech narodow
(godto rzadu powstania styczniowego), procesy narodowe w XIX wieku. Polityke
polonizacji prowadzong przez Il Rzeczpospolitg nalezy bada¢ i ukazywac zgodnie z
prawda®®, zaroéwno jej szkodliwe, jak i pozytywne aspekty. Warto na przyktad zauwazy¢
fakt, iz mimo wszystkich ucigzliwosci, polityka polonizacyjna byta znacznie
korzystniejsza dla Ukraincow niz polityka prowadzona przez ZSRS w stosunku do drugiej
potowy ziem ukrainskich, ktéra nie weszta w sktad Il Rzeczypospolitej (Hotodomor,
przesladowania itp.). Nalezy ksztattowac¢ w obu narodach $wiadomos¢ wspolnoty losow
i pewnego podobienstwa obu narodow, budowa¢ wzajemny szacunek. W tym celu
polscy historycy powinni opracowa¢ materiaty dotyczace historii relacji polsko-
ukrainskich, np. filmy, wyktady na YouTube z ukrainskimi napisami.

Rozliczenie z trudng przesztoscia

Nalezy stanowczo dazy¢ do wypracowania konsensusu akceptowalnego dla obu stron,
opartego na prawdzie historycznej w zakresie rozliczenia i upamietnienia ludobojstwa
dokonanego przez OUN-UPA na Wotyniu. Mozna to osiggng¢ poprzez wspolne prace
historykdw pozwalajgce na zajecie uzgodnionego naukowego stanowiska.

%, Przyktad takiej analizy: Il RP nie lubita Ukrairicéw?, https://klubjagiellonski.pl/2016/10/10/ii-rp-nie-
lubila-ukraincow/ (dostep: 02.12.2024).
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Warto wspierac¢ inicjatywy uhonorowania Sprawiedliwych wsrdod Ukraincow na duzg
skale, czego skutkiem stanie sie znajomos¢ wydarzen rzezi wotynskiej na Ukrainie, co
powinno ostabi¢ kult postaci i organizacji odpowiedzialnych za ludobojstwo Polakow na
Wotyniu m.in. Bandery, Szuchewycza, innych dowédcow i dziataczy OUN-UPA. Istotne
jest zachecanie Ukrainy do promowania postaci ukrainskich bohateréw wojny z Rosja.

Trzeba absolutnie doprowadzi¢ do systemowych ekshumacji i godnych pochdéwkow
ofiar rzezi wotynskiej poprzez Scistg wspotprace IPN Polski i Ukrainy. Na gruncie
dyplomacji publicznej nalezy wspierac¢ dziatania majgce na celu wzajemne zrozumienie
postaw, w tym zrozumienie przez Ukraincow, dlaczego Polacy chcg ekshumacii.

Wspalna terazniejszos¢ i przysztosé

Trzeba wspiera¢ wzajemne dostrzezenie i uznanie pozytywnych watkéw ze wspolnej
przesztosci w zakresie kultury. Nalezy ksztattowac polityke w taki sposob, by Ukraincy
nie widzieli w Polsce zagrozenia kulturowego dla wtasnej tozsamosci.

Warto wzmacniac¢ zainteresowanie Ukraincéw polskg sztukg (Chetmonski, Stanistawski
i inni - pejzaze Ukrainy, literatura - np. Jozef tobodowski Trylogia ukrairiska) w celu
zastgpienia literatury rosyjskiej, od ktérej swiadomie odchodza.

Nalezy wspiera¢ kontynuowanie wspotpracy akademickiej obejmujgcej wymiane
studenckya. Studiowanie Ukraincéw w Polsce moze wzmacnia¢ proces budowania
pozytywnego wizerunku panstwa i spoteczenstwa polskiego (soft power). Nalezy
wciggac organizacje akademickie i lll sektora w oferowanie programow dla studentow z
Ukrainy, bazujgcych na wspélnej historii i jg promujgcych.

Wazne jest rozwijanie wspotpracy naukowej oraz kontynuacja polsko-ukrainskich
programow badawczych. Nalezy dba¢ o partnerstwo i wspiera¢c zaangazowanie
ukrainskich instytucji na polu finansowania tych przedsiewziec.

W obszarze historiografii kluczowe jest dgzenie do zwiekszenia liczby wspodlnych
projektow naukowych, zwtaszcza inicjujgcych dialog w obszarze najnowszej historii
Polski i Ukrainy (XIX-XX wiek), np. seminariow, publikacji. Po zakonczeniu wojny nalezy
zorganizowac powrdét do wspélnych projektéw archiwalnych.

Nalezy wspiera¢ budowe i rozwoj réwnoprawnego, symetrycznego partnerstwa PolsKi i
Ukrainy w obszarze kultury, wspélnych projektow, wymiany mtodych tworcow.

Panstwo polskie powinno wspiera¢ Polakow zyjacych na Ukrainie (zwtaszcza ,za
Zbruczem”) w zachowaniu $wiadomosci polskich korzeni i tozsamosci, dumy z nich.
Jednoczesnie nalezy podejmowac starania, zeby Polacy zyjacy w Polsce mieli
Swiadomos¢ istnienia rodakéw zyjgcych na Ukrainie.
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Trzeba tez pamietac, ze historia dzieje sie na naszych oczach. Fundamentalne jest
dokumentowanie zbrodni wojennych popetnianych przez Rosjan na wzor Centrum
Lemkina przy Instytucie Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego®. Warto rowniez
zbiera¢ swiadectwa i relacje dotyczgce wsparcia udzielanego Ukrainie i Ukraincom
podczas wojny przez polskich wolontariuszy, zwyktych obywateli, panstwo polskie.

Inicjatywy strategiczne

Wspolna historia

Projekt 1: Wydanie wspolnego akademickiego podrecznika historii. W kwestiach
spornych zamieszczenie stanowisk obu stron, pokazujgcych rozbieznosci w widzeniu
trudnych tematow. W tym celu powinna powsta¢ komisja uznanych historykéw z obu
krajow. Przy sposobie opisu przesztosci nalezy kierowac sie prawda, nawet jesli jest ona
niechetnie przyjmowana przez druga strone.

Projekt 2: Ustalenia agendy badawczej wraz z finansowaniem przedsiewziec
naukowych. Kontynuowanie wspotpracy naukowej historykow (konferencje, seminaria,
mobilno$¢ akademicka, projekty, publikacje) winno uwzglednia¢ perspektywe dtugiego
trwania (od $redniowiecza po XXI w.) celem uchwycenia zaréwno wspolnych i
pozytywnych watkéw w historii Polski i Ukrainy, jak i kwestii trudnych, konfliktowych i
dramatycznych. Czesc procesow i wydarzen moze byc¢ interpretowana zgodnie. Kwestie
sporne powinny opiera¢ sie na interpretacji zarowno polskiej, jak i ukrainskiej, by
wzmacnia¢ komponent dialogu. Niektére spory w historii obu narodow pozostang
nierozwigzywalne i nalezy to zaakceptowac. Przedsiewziecia badawcze historykéw
winny uwzglednia¢ kontekst rosyjski (sowiecki), geopolityczne tto historii Polski i
Ukrainy oraz wspdétczesny neoimperializm Moskwy. Czynniki powyzsze stanowig grunt
dla rosyjskiej polityki historycznej i dezinformacji, ktére manipulujg dziejami Polski i
Ukrainy. Dlatego wazniejsze problemy badawcze winny by¢ nastepujace:

a/ sredniowiecze i nowozytnos$¢ (do konca XVIII wieku)

poczatki Rusi, spory o tozsamosc¢ ruska, stosunki polsko-ruskie w sredniowieczu
(gospodarka, kultura, konflikty zbrojne), rozbicie dzielnicowe Polski i Rusi, znaczenie
najazdow tatarskich, zachodnie ziemie ruskie pod wptywami litewskimi i polskimi w XIV
wieku, Polska i Litwa a proces zbierania ziem ruskich przez Moskwe, unia lubelska i
miejsce ziem ruskich w Rzeczypospolitej Obojga Narodéw, Kozacy a Rzeczpospolita,
Kozacy a Panstwo Moskiewskie, ziemie ruskie a rozbiory Rzeczypospolitej

b/ XIX wiek

¥ Centrum Lemkina, https://instytutpileckiego.pl/pl/centrum-lemkina (dostep: 02.12.2024).
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wschodnia Ukraina (rusyfikacja i antyrosyjskos$¢ kultury ukrainskiej), zachodnia Ukraina
(kultura w ramach monarchii Habsburgéw, ruch narodowy w Galicji wschodniej,
rywalizacja z kulturg polska), nacjonalizmy polski i ukrainski w XIX w., ludno$¢ polska i
ukrainska pod panowaniem Austro-Wegier, polityka zaborcéw, powstanie listopadowe
na ziemiach ukrainskich, powstanie styczniowe (koncepcja Rzeczypospolitej Trojga
Narodow), ukrainskie nastroje antypolskie.

c/ XX wiek

dazenia Polakéw i Ukraincow do uzyskania niepodlegtosci, ziemie ukrainskie w |l
Rzeczypospolitej i ZSRS, ziemie polskie i ukrainskie w czasie Il wojny Swiatowej
(okupacja niemiecka i sowiecka), konflikty polsko-ukrainskie w XX wieku, komunizm w
Polsce i na Ukrainie

d/ wspotczesnosce

stosunki polsko-ukrainskie po 1989/1991 roku, miejsce Polski w konflikcie rosyjsko-
ukrainskim po 2014/2022 roku

Projekt 3: Opracowanie ksigzek oraz gier dla dzieci i mtodziezy dotyczacych watkow ze
wspolnej polsko-ukrainskiej historii, ktére beda wydawanie po polsku i ukrainsku.
Przyktadowo IPN - dziat nowych technologii mégtby poswieci¢ jedng ze swoich
produkcji np. wspotpracy Pitsudskiego i Petlury. Inne przyktadowe tematy warte uwagi i
wykorzystania w projektach rozrywkowo-edukacyjnych: bitwa pod Chocimiem,
wyprawa na Moskwe 1618 roku, posta¢ hetmana Konaszewicza-Sahajdacznego, temat
unii hadziackie;.

Projekt 4: Wspodlne polsko-ukrainskie uroczystosci upamietniajgce wydarzenia z
przesztosci, ktére sg pozytywnym przyktadem wspotpracy obu narodow.

Projekt b: Zebranie i opracowanie historii ukrainskich bohaterow wojny z Rosja, ktdrzy
maja polskie korzenie lub zwigzki z Polska, takze zotnierzy i wolontariuszy polskich,
aktywnie wspierajgcych obrone Ukrainy. Wydanie ich w wersjach polskiej i ukrainskiej,
tworzenie filmow i podcastow prezentujgcych najciekawsze z nich.

Projekt 6: Zebranie i opracowanie relacji i swiadectw dotyczacych pomocy udzielanej
spontanicznie przez Polakow w pierwszych tygodniach rosyjskiej inwazji na Ukraine w
lutym 2022 roku. Wydanie ich w wersjach polskiej i ukrainskiej, tworzenie filmow i
podcastow prezentujgcych najciekawsze z nich.

Rozliczenie z trudng przesztoscia

Projekt 7: Dazenie do sprawiedliwosci rozumianej jako obustronne rozliczenie
przesztosci, wskazanie odpowiedzialnych za zbrodnie oraz doprowadzenie do godnych
pochéwkow pomordowanych. By to osiggng¢, muszg zosta¢ przeprowadzone
poszukiwania, ekshumacje i pochowki ofiar rzezi wotynskiej w petnej wspotpracy
odpowiednich instytucji (zwtaszcza IPN), uhonorowanie Sprawiedliwych, wydanie
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publikacji na ich temat. Musi mie¢ miejsce sprawna wspoétpraca IPN obu krajow w
kwestiach dotyczacych ekshumacji - uswiadomienie wtadzom Ukrainy i jej obywatelom,
ze temat ten jest realnie istotny, wigze sie ze standardami europejskimi i brak jego
zatatwienia stanowi blokade w drodze Ukrainy do UE i NATO.

Projekt 8: Po ekshumacjach i pochowkach powotanie instytucji (np. im. Zygmunta
Rumla) wraz z oddziatem na Ukrainie, ktéry zajmowatby sie opiekg nad polskimi grobami
na Ukrainie, zwtaszcza tymi z czasow rzezi wotynskej. Opcjonalnie powierzenie obstugi
tego zadania juz istniejacej instytucji (np. IPN, konsulatowi, ambasadzie).Wymagane
jest jednak dziatanie odpowiednio ukompletowanego i wyposazonego w finansowanie
oddziatu na miejscu w Ukrainie.

Projekt 9: Zaangazowanie strony polskiej w miedzynarodowy proces rozliczenia zbrodni
rosyjskich na Ukrainie, zwtaszcza wsrod ludnosci cywilnej. Kontynuowanie prac
Instytutu Pileckiego w ramach Centrum Dokumentowania Zbrodni Rosyjskich w
Ukrainie im. Rafata Lemkina. Zaangazowanie Polski w prace powojennego trybunatu
miedzynarodowego.

Projekt 10: Rozpropagowanie postaci Sprawiedliwych ratujgcych Polakéw na Wotyniu
poprzez nagtasnianie ich historii (nagrody, pomniki w Kijowie i Warszawie,
wydawnictwa).

Wspadlna terazniejszos¢ i przysztosé

Projekt 11: Powotanie instytutu (np. im. £obodowskiego) lub powierzenie tego rodzaju
zadan juz istniejacej instytucji, ktora posiadataby odziat w Ukrainie i zajmowataby sie
promocjg polskiej literatury dotyczagcej ziem ukrainskich, ttumaczeniami itp. Instytucja
ta mogtaby rowniez wspiera¢ grantami juz istniejgce fundacje i stowarzyszenia
zajmujgce sie rozwijaniem i promocjg historii i kultury polskiej na Ukrainie,
pokazywaniem wspolnego dziedzictwa, ttumaczeniem na ukrainski polskiej literatury, a
takze i ukrainskiej w Polsce. W tym obszarze wspotpraca winna mie¢ miejsce rowniez w
obszarach tworczych, takich jak: filmy, wystawy, koncerty, wspdlne plenery i warsztaty,
wymiany mtodziezowe szkot artystycznych itp. W Polsce nalezy wspierac¢ otwartosc na
ukrainskich tworcéw przy jednoczesnym promowaniu tworcow wtasnych, dazac do
symetrii w tym wzgledzie.

Projekt 12: Nalezy wzmacniac finansowanie programow stypendialnych dla ukrainskich
studentow historii, politologii, stosunkdéw miedzynarodowych i nauk pokrewnych.
Sprzyja¢c temu mogag wycieczki dla polskich studentéw na Ukraine i ukrainskich do
Polski. Programy wycieczek winny opiera¢ sie na komponencie historycznym i
kulturowym.
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Projekt 13: Wzmocnienie wsparcia dla Ukraincow o polskich korzeniach, przede
wszystkim pokazanie, Ze ta grupa nie zostata zapomniana przez Polske (np. stypendia,
wycieczki do Polski, utrzymywanie tagcznosci).
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Jezyk, komunikacja i edukacja

Wizja rozwoju wspoétpracy w obszarze politycznym, instytucjonalnym i spotecznym

Relacje polsko-ukrainskie w obszarze komunikacji, jezyka i edukacji opierac sie powinny
na silnych fundamentach wspotpracy, wzajemnego szacunku i dialogu. Wspolne
dziedzictwo kulturowe i solidarnos¢, zarowno wobec wyzwan historycznych, jak i
wspodtczesnych, stac sie powinny podstawg do budowania pozytywnych narracji, ktore
promujg porozumienie miedzy narodami. Antagonizmy nalezy zastgpi¢ przez podejscie
oparte na wspoétpracy, wspoélnych wartosciach oraz zrozumieniu znaczenia dialogu
historycznego dla przysztosci obu krajow. Pamietamy o trudnych momentach w historii,
ale konstruktywnie dziatamy na co dzien.

Polacy i Ukraincy powinni wiedzie¢ wiecej o sobie nawzajem. Mozna to osiggngc za
sprawg udoskonalonej komunikacji, ktora unika poje¢ antagonizujgcych, odwotuje sie
do wspdlnych wartosci, opiera sie na szerokim wykorzystaniu mediéw tradycyjnych i
cyfrowych, ktore skutecznie docierajg do rdznych grup spotecznych. Platformy
edukacyjne, wydarzenia kulturalne oraz wspdlne inicjatywy, takie jak publikacje,
wystawy, czy produkcje filmowe, powinny wzmacnia¢ wiezi miedzykulturowe i
promowac jednoczesnie jezyki i kultury obu narodéw. Dzieki temu Polska i Ukraina moga
wspoétpracowac z szacunkiem dla dziedzictwa historycznego.

Cele strategiczne

Do 2035 roku dziatania w obszarze jezyka, komunikacji i edukacji majag na celu:

o wzmochienie wzajemnego zrozumienia;

o regularne przypominanie o wspdlnej historii, rowniez trudnej;

o promowanie wspolnego dziedzictwa;

o budowe pozytywnych relacji miedzy spoteczenstwami obu krajow.

Kluczowe cele obejmujg rozwéj dwujezycznych mediow i publikacji, ktére bedg wspierac
edukacje oraz zwieksza¢ swiadomosc¢ kulturowg. Rozszerzenie oferty edukacyjnej,
obejmujagcej nauke jezyka polskiego na Ukrainie oraz ukrainskiego w Polsce, bedzie
podstawag wzajemnego porozumienia. W ten sposob umozliwimy réznym pokoleniom
blizsze poznanie sasiedniego kraju. Komunikacja powinna zosta¢ ukierunkowana na
budowanie pozytywnych skojarzen z obu stron. Chodzi o to, aby wzmocni¢ obraz Polski
jako pomostu na swiat oraz promowac wyjatkowos¢ ukrainskiego jezyka i kultury w
Polsce. Wszystkie te dziatania majg na celu integracje spoteczng, edukacyjng i
kulturowa.

47



Jednoczesnie w obszarze komunikacji wazne jest wypracowanie matrycy jezykowej i
pojeciowej, ktéra bedzie szanowata wrazliwos¢ drugiej strony. Przyktadem moze byc¢
np. rozwazenie uzywania zwrotu ,w Ukrainie” zamiast ,na Ukrainie’, o co wnosili
obywatele Ukrainy, choc jest to wcigz uwarunkowane politycznie i stanowi przedmiot
dyskusji jezykoznawcow. Ponadto, nalezy osiggng¢ konsensus w opisie zjawisk
przesztosci, ktére majag dzis charakter antagonizujgcy obie strony.

Inicjatywy strategiczne

Jezyk

Projekt 1: Rozwdj polsko-ukrainskich mediow, takich jak dwujezyczne portale
internetowe, czy polski telewizyjny kanat publiczny, ktory bedzie dostepny w Polsce i na
Ukrainie. Bedzie nadawat po polsku i ukrainsku. Umozliwi to ksztattowanie komunikacji.

Projekt 2: Rozszerzenie oferty nauki jezyka polskiego na Ukrainie i jezyka ukrainskiego
w Polsce: kursy, programy uniwersyteckie, lektoraty, szkoty letnie z elementami kultury
oraz wsparcie dla nauczycieli jezykow obcych. Opcja dofinansowania nauki poza
instytucjami dla chetnych i pasjonatow. Wprowadzenie programow nauki jezyka
polskiego na Ukrainie i jezyka ukrainskiego w Polsce od poziomu szkolnego do
uniwersyteckiego. Rozwijanie programdéw wspierajgcych integracje migrantéw w
Polsce, takich jak kursy jezykowe, szkolenia zawodowe oraz dostep do polskiego rynku
pracy.

Edukacja

Projekt 3: Wspalny podrecznik szkolny do historii. Na gruncie edukacji historycznej oraz
wypracowanych przez zespoty naukowe wktadow merytorycznych przygotowanie
uproszczonego szkolnego wyktadu wspdlnej historii, ukazywanie pozytywnych i
wspoélnych watkow w historii obu panstw i narodéw. Uwzglednianie watkéw trudnych,
konfliktowych i dramatycznych przy jednoczesnym ukazywaniu dwoch perspektyw w ich
interpretacji (polskiej i ukrainskiej), co moze sprzyja¢ dialogowi. Podejmowanie préb
wypracowywania zgodnych konkluzji.

Projekt 4: Opracowanie ksigzek dla dzieci i mtodziezy dotyczacych atrakcyjnych
wspolnych watkéw historycznych (np. komes Mazowsza Magnus Haroldson i jego siostra
Gytha, Zzona Wtodzimierza Monomacha itp.) wydawanie tych pozycji po polsku i
ukrainsku.

Projekt 5: Wtaczenie do programow edukacyjnych na Ukrainie tresci zwigzanych z |l
wojng $wiatowa. Historia najnowsza najbardziej determinuje stan wspoétczesnych relacji
bilateralnych. Chodzi o badawcze spojrzenie zachodnioeuropejskie, aby unikngc¢
zarzutow o promowanie wytacznie polskiej wersji. Tematu Wotynia nie mozna pomijac.
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Polska dyplomacja publiczna powinna natomiast dziata¢ na zasadzie ,kropla drazy
skate”, tzn. z wyczuciem, ale i konsekwencja.

Komunikacja

Projekt 6: Promowanie na Ukrainie pozytywnych skojarzen z Polskg. Wspieranie
ukrainskich success stories w Polsce oraz polskich na Ukrainie. Cel jest dwojaki: walka
ze stereotypowym postrzeganiem Ukraincéw w Polsce, jak rowniez budowanie na
Ukrainie obrazu Polski jako miejsca, w ktérym mozna dobrze zyc¢ i realizowac sie na
uczciwych zasadach. Nalezy pokazywac historie preznie dziatajgcych ukrainskich firm,
ale tez historie konkretnych oséb, ktore swietnie odnalazty sie w Polsce.

Projekt 7: W debatach akademickich i medialnych nalezy wypracowa¢ matryce
komunikacyjng - jezykowa i pojeciowg, ktéra bedzie szanowata wrazliwos¢ drugiej
strony. Przyktadow trudnych tematéw, o ktorych trzeba nauczy¢ sie rozmawiac nie
brakuje:

o Dekonstrukcja obrazu ,panskiej Polski”, zbudowanego w swiadomosci Ukraincow
przez historiografie i propagande sowiecka.

o Uzywanie termindéw w jezyku polskim, ktére przez Ukraincow odbierane sg jako
pejoratywne (np. jezykoznawcze rozstrzygniecie dylematu ,na Ukrainie”, czy .w
Ukrainie”, pojecie Matopolski Wschodniej).

o Uzywanie imion przywédcow OUN i UPA odpowiedzialnych za ludobdjstwo
wotynskie w kontekscie przyktaddéw jednoznacznie pozytywnych bohaterow
Ukrainy, co jest obrazliwe dla Polakow, dla ktorych postaci, takie jak Bandera, czy
Suchewicz, sg wspoétorganizatorami ludobdjstwa. Nalezy wypracowac¢ wspolny
sposob rozmowy o tych ludziach i organizacjach, ktory w sposob sprawiedliwy i
uczciwy zdefiniuje ich role w organizacji zbrodni wotynskiej i antypolskich
wystgpien Ukraincow, a ponadto odpowie na wskazywang przez Ukraincow
potrzebe odwotania sie do tych postaci jako bohaterow oporu przed
wprowadzeniem sowieckiego systemu.
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Gospodarka i bezpieczenstwo

CELE STRATEGICZNE

Strategiczne cele wspotpracy polsko-ukrainskiej obejmujg rozwoj spoteczno-
gospodarczy, wzmocnienie bezpieczenstwa oraz budowanie trwatych wiezi
politycznych, instytucjonalnych i spotecznych. Ich realizacja jest kluczowa dla
stabilizacji i wzrostu potencjatu obu krajéw oraz catego regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej. Eksperci wskazujg na potencjalne branze dla polskich inwestycji
publicznych i prywatnych na Ukrainie, zwtaszcza po zakonczeniu wojny: paliwowo-
energetyczna, rolno-spozywcza, transportowa, turystyczna, maszynowa, chemiczna,
budowlana, meblarska, finansowa, zbrojeniowa, lotnicza, kosmiczna, budowlana, IT®.

Oba panstwa powinny budowac trwate partnerstwo w ramach Tréjkata Lubelskiego
(Polska, Ukraina, Litwa) oraz innych formatow regionalnych, a takze rozwija¢ wspdlne
stanowiska wobec wyzwan geopolitycznych, takich jak agresywne dziatania Rosji, czy
potrzeba bezpieczenstwa energetycznego i cyberbezpieczenstwa. W celu
przezwyciezania trudnosci i budowania wzajemnego zrozumienia oraz wspotpracy
wazny jest dialog historyczny.

Przeprowadzenie pogtebionych, interdyscyplinarnych i strategicznych analiz (bilansu
zyskow i strat), dotyczacych polskiego interesu w zakresie drogi Ukrainy do
cztonkostwa w Unii Europejskiej. Rozwazenie zaangazowania strony polskiej w procesie
adaptacji instytucji ukrainskich do standardow unijnych i ewentualne wspieranie
procesow legislacyjnych. Podobnie wazne bedzie przyspieszenie integracji Ukrainy z
systemem bezpieczenstwa euroatlantyckiego poprzez zwiekszenie interoperacyjnosci
ukrainskich sit zbrojnych z NATO. Strona polska powinna nadto dokonac
wieloaspektowego bilansu potencjalnych zyskow i strat w kontekscie cztonkostwa
Ukrainy w NATO lub posrednich form integracji z sojuszem (np. koncepcja parasola
ochronnego bez obowigzywania art. 5 Paktu Potnocnoatlantyckiego), przy czym
wytacznie po zakonczeniu obecnego konfliktu zbrojnego.

Nalezy dazy¢ do tworzenia i rozwoju instytucji wspierajgcych wymiane handlowg i
inwestycje, takich jak Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza oraz wspélny fundusz
inwestycyjny.

Infrastruktura transportowa i graniczna powinna by¢ modernizowana (np. korytarze
transportowe, takie jak Via Carpathia). Procesy celne nalezy poddac¢ cyfryzacji.
Wspotpraca transgraniczna powinna by¢ intensyfikowana.

Wspdlne struktury wojskowe, takie jak LITPOLUKRBRIG, warto rozbudowac, a takze
tworzy¢ nowe inicjatywy w zakresie szkolenia i modernizacji sit zbrojnych.

% Raport. Stan i perspektywy partnerstwa strategicznego Polski i ykrainy. Punkt widzenia Polski i Ukrainy,
red. M. Pietras, W. Baluk, H, Perepelytsya, UMCS, Instytut Europy Srodkowej, Lublin-Krakow 2021, passim.
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Celowe jest stworzenie regionalnych mechanizméw reagowania na kryzysy
energetyczne, a takze zdywersyfikowanie zrodet energii, budowanie interkonektoréw
gazowych i elektrycznych oraz rozwijanie projektéw w zakresie odnawialnych Zrodet
energii. Dzieki wzmocnieniu wspotpracy w obszarze cyberbezpieczenstwa (wspolne
centra monitorowania zagrozen) mozna zadbac¢ o wtasciwy pozom rozwoju technologii
ochrony infrastruktury krytycznej.

Utatwienie integracji ukrainskich migrantéw w Polsce powinno by¢ jednym z
priorytetow w aktualnej sytuacji. Moze sie ono realizowac poprzez programy jezykowe,
dobry dostep do rynku pracy i edukacji oraz wsparcie przedsiebiorczosci. Przyktady
mozliwych projektow opisano wyzej. Wazne bedzie takze dalsze zaangazowanie
spoteczenstwa na rzecz pomocy humanitarnej dla oséb dotknietych konfliktem
zbrojnym oraz odbudowy Ukrainy po wojnie.

Nalezy wzmocni¢ wspotprace organizacji pozarzadowych i grup obywatelskich w Polsce
i na Ukrainie, ale tez zweryfikowac zasady wspoétpracy (stworzy¢ nowe ramy prawne). W
szczegolnosci powinny zostac¢ zweryfikowane zasady wspotpracy militarnej w kierunku
obustronnie korzystnego rozwigzania (w tym stworzenie nowych ram prawnych).

Nalezy okreslic poziom wspoétczynnikow i wskaznikow dotyczacych gospodarki i
bezpieczenstwa do osiggniecia w 2035 roku. Tempo wzrostu wymiany handlowej
powinno by¢ utrzymane lub zwiekszone. Korzystne bedzie ustalenie listy branz, w
ktorych wspotpraca nie rodzi tar¢ lub bezposredniej konkurencji miedzy Polskg i
Ukraing oraz przynosi obopolne korzysci. Zasadne bedzie réwniez ustalenie listy
projektow inwestycyjnych, ktore Polska i Ukraing mogg zrealizowac¢ z korzyscig dla
obydwu panstwa (win-win).

Wizja rozwoju wspoétpracy w obszarze politycznym, instytucjonalnym i
spotecznym

Relacje polsko-ukrainskie w obszarach gospodarki i bezpieczenstwa majg kluczowe
znaczenie dla stabilnosci i rozwoju regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Wizja
rozwoju wspotpracy w tych obszarach powinna opiera¢ sie na wzmacnianiu wiezi
politycznych, budowie efektywnych instytucji oraz mobilizacji spoteczenstw wokoét
wspolnych celdw.

Polska powinna odgrywac role lidera w ewentualnym i rozwazonym (z punktu widzenia
polskiego interesu) procesie integracji gospodarczej Ukrainy z Unig Europejska,
promujgc dostosowanie ukrainskiego prawa do standardow UE oraz utatwienia
handlowe dla przedsiebiorcow na Ukrainie. Jednoczesnie wsparcie powyzsze powinno
by¢ swiadome tzn. nie oparte na politycznej idei, ze Ukraina dotgcza do UE, ale na
kalkulacjach ekonomicznych oraz klarownym wykazie dziatan, ktére nalezy podjac, by jej
cztonkostwo w UE byto korzystne dla Polski. Nalezy rozwijac¢ polityke transportowg i
energetyczng poprzez tworzenie wspolnych inicjatyw, takich jak rozwoj korytarzy
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transportowych (np. Via Carpatia), czy infrastruktury energetycznej (interkonektory
gazowe i elektryczne), ktére zwiekszg bezpieczenstwo energetyczne obu krajow.

Powinno by¢ kontynuowane wspieranie Ukrainy przez Polske w dziataniach na rzecz
zwiekszenia interoperacyjnosci z NATO oraz wdrazania unijnych standardow
bezpieczenstwa.

Nalezy tez zadbac¢ o rozwoj wspolnych regionalnych strategii obronnych, projektéw w
ramach Tréjkata Lubelskiego (Polska, Ukraina, Litwa), obejmujgcych wspotprace
wojskowaq i przeciwdziatanie hybrydowym zagrozeniom, w tym dezinformacji. Niezwykle
wazne jest takze utrzymywanie wspolnego stanowiska wobec agresywnych dziatan
Rosji, w tym wdrazanie sankcji i dziatania na rzecz stabilizacji regionu, zwtaszcza w
kontekscie wojny na Ukrainie.

Statg troska w warstwie instytucjonalnej powinien by¢ rozwdéj Polsko-Ukrainskiej 1zby
Gospodarczej oraz nowych platform wspierajgcych wymiane handlowg i inwestycje.
Celowe jest utworzenie Polsko-Ukrainskiego Funduszu Inwestycyjnego, ktory bedzie
finansowat wspalne projekty infrastrukturalne, energetyczne i technologiczne. Nalezy
tez wprowadzi¢ wspdélne programy rozwoju regionéw przygranicznych, rozwijac
zautomatyzowane systemy odpraw granicznych, ktére zwiekszg przepustowosc i
utatwia przeptyw sity roboczej, kapitatu, towardw i ustug..

Warto rozwazy¢ rozszerzenie kompetencji LITPOLUKRBRIG (Polsko-Litewsko-
Ukrainskiej Brygady) w szczegodlnosci w kierunku szkolenia sit ukrainskich oraz
transferu wiedzy ptyngcej z frontu do Polski i Litwy. Wydaje sie konieczne rozwijanie
nowych wspolnych jednostek wojskowych. Korzystna bedzie rdéwniez budowa
wspoélnych centrow szkoleniowych dla stuzb mundurowych oraz jednostek reagowania
kryzysowego.

Wartosciowg inicjatywg bytoby stworzenie  Polsko-Ukrainskiego  Centrum
Cyberbezpieczenstwa, ktore mogtoby monitorowac¢ zagrozenia, prowadzi¢ analizy i
wdraza¢ systemy ochrony przed cyberatakami. Ponadto, z pewnoscig warto
koordynowac¢ dziatania w zakresie dywersyfikacji zrodet energii, promowac rozwoj
interkonektoréw gazowych i elektrycznych oraz prowadzi¢ wspotprace przy budowie
infrastruktury odnawialnych zrédet energii.

Celowe bedzie tworzenie wspolnych przestrzeni gospodarczych i inwestycyjnych, np.
stref ekonomicznych dostepnych zaréwno dla polskich, jak i ukrainskich
przedsiebiorcow. W szczegolnosci takie strefy na Ukrainie mogtyby zachecac polskie
firmy do aktywnosci gospodarczej w przypadku, gdyby byty tam inkorporowane
utatwienia biurokratyczne (np. system jednego okienka) oraz ukrdcona zostataby
korupcja.

W kontekscie realiow wojennych warto aktywnie angazowacC spoteczenstwo w
organizowanie pomocy humanitarnej i odbudowe zniszczonej infrastruktury na Ukrainie,
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jak rowniez rozwija¢ programy wspierajgce uchodzcow i ofiary konfliktu zbrojnego (np.
centraintegracyjne, szkolenia zawodowe).

Istotna jest potrzeba reformy ukrainskiego wymiaru sprawiedliwosci (sadéw,
prokuratury, policji, stuzb skarbowych itd.) w taki sposdb, by systemowo tamac
mechanizmy korupcjogenne i ogranicza¢ ,pogon za rentg polityczng” (political rent
seeking). W Ukrainie brak transparentnych uczciwych mozliwosci dochodzenia swoich
praw bedzie blokowat mozliwos¢ inwestycji na poziomie srednich przedsiebiorstw oraz
utrudniat je duzym przedsiebiorcom. Jest to jednoczesnie kamien milowy do spetnienia
w zwigzku z ukrainskimi aspiracjami do UE.

INICUATYWY STRATEGICZNE

Aby osiggnac¢ cele strategiczne w obszarach politycznym, instytucjonalnym i
spotecznym, Polska i Ukraina powinny skoncentrowac sie na realizacji kluczowych
inicjatyw wspierajgcych rozwdéj gospodarki i bezpieczenstwa. Te dziatania wzmocnig
partnerstwo, wzmacniajac stabilizacje regionu i integracje Ukrainy z europejskimi
strukturami.

Realizacja strategicznych inicjatyw wspotpracy polsko-ukrainskiej w gospodarce i
bezpieczenstwie wymaga wielopoziomowego zaangazowania politykow, instytucji oraz
spoteczenstw obu krajow. Wdrozenie tych dziatan pozwoli na budowe trwatego
partnerstwa, ktoére przyczyni sie do stabilizacji regionu, zwiekszenia bezpieczenstwa
oraz dynamicznego rozwoju gospodarczego w Polsce, Ukrainie i catej Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Rozwdj relacji polsko-ukrainskich w obszarze politycznym, instytucjonalnym i
spotecznym winien opiera¢ sie na wzajemnym zaufaniu, wspolnych wartosciach oraz
dazeniu do stabilizacji i rozwoju Europy Srodkowo-Wschodniej.

Polska nie posiada tak duzych mozliwosci finansowych jak niektére kraje Zachodu,
dlatego wazne jest, aby wyselekcjonowac sektory i obszary szczegdlnie istotne z punktu
widzenia polskiego interesu. W zamian za finansowanie odpowiednich projektow,
strona polska mogtaby otrzymywac¢ udziaty w finansowanych przedsiewzieciach.
Zasadne bytoby utworzenie specjalnego funduszu w ramach BGK lub PFR zwigzanego z
finansowaniem odbudowy sektoréw ukrainskiej gospodarki na zasadzie wspolnego
interesu®. Jednoczesnie tego rodzaju projekty powinny mie¢ zagwarantowanag
szczegolng ochrone rzadu ukrainskiego przed korupcja.

% Dla Ukrainy, https://www.fnp.org.pl/oferta/program-dla-ukrainy/ (dostep: 02.12.2024).
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Rodzi sie okazja, aby stworzy¢ nowe standardy oraz ramy prawne, dajgce wieksze
mozliwosci dla wspotpracy miedzy polskimi i ukrainskimi instytucjami rozwojowymi,
ktora dotychczas byta zredukowana do pojedynczych inicjatyw. Nalezy zatem
zaangazowac ukrainskie instytucje rozwojowe w partnerstwo z instytucjami polskimi
(BGK i PFR): Ukrainski Bank Eksportowo-Importowy (Ukreximbank), Ukrainski Fundusz
Inwestycyjny (Ukraininvest), Ukrainska Pafnstwowa Instytucja Finansowo-Kredytowa. W
krotkim okresie projekty koncentrowatyby sie przede wszystkim na uruchomieniu
placowek medycznych i sanitarnych na najbardziej dotknietych wojng terenach. W
dtuzszym - koncentracja przeniostaby sie m.in. na sektor obronny.

Nalezy dazy¢ do ustalenia korzystnych dla obu stron zasad wspotpracy w zakresie
bezpieczenstwa z uwzglednieniem ograniczen NATO-wskich i unijnych

Inicjatywy rekomendowane do podjecia, bgdz kontynuowania sg nastepujgce:

Gospodarka
a) Prawo, instytucje, integracja europejska

Projekt 1: Wsparcie dla Ukrainy w dostosowywaniu prawa i instytucji do standardow Unii
Europejskiej lezy w interesie Polski, niezaleznie od wejscia Ukrainy do UE. W chwili
obecnej standardy prawne na Ukrainie nalezy ocenic¢ jako niskie z uwagi na brak rzadow
prawa, w miejsce ktérego rzady sprawuje korupcja. Najlepszym tego dowodem jest
korupcja przy sprawach niezwykle istotnych dla Ukrainy takich jak m. in. pobor rekruta
do armii. Dlatego tez Polska powinna $wiadczy¢ systemowg pomoc w dostosowaniu
Ukrainy do standardéw UE. W przypadku braku wejscia Ukrainy do UE poprawi to
znaczgco przewidywalnos¢ i otoczenie instytucjonalne, umozliwiajgc prowadzenie
bilateralnych projektow gospodarczych. Powigzane jest z tym wspieranie projektéw
deoligarchizacyjnych przy okazji negocjacji akcesji Ukrainy do UE, promowanie unijnych
standardow prawnych, w tym w zakresie sadownictwa gospodarczego (np. poprzez
przyjecie unijnych wzorow), wspieranie reform instytucji na Ukrainie (zwtaszcza
wymiaru sprawiedliwosci).

Projekt 2: Podpisanie dwustronnej umowy Polska-Ukraina, przede wszystkim
dotyczacej spraw gospodarczych. Celem jest budowa i rozwdj rownoprawnych,
symetrycznych partnerstw Polski i Ukrainy w zakresie gospodarki. W ramach umowy
powotanie Miedzyrzadowego Zespotu Roboczego ds. polsko-ukrainskiej wspotpracy
gospodarczej lub innych tego typu ciat koordynujgcych te wspotprace. Powinna
nastgpic¢ weryfikacja obecnych zasad, reforma instytucji i budowa nowych, majacych na
celu polepszenie wspdtpracy w wybranych obszarach (energetyka, transport, rolnictwo,
budownictwo i inne). Powyzsza umowa mogtaby zosta¢ powigzana ze wsparciem w
zakresie know-how dla dostosowania Ukrainy do standardéw UE. Jednym z narzedzi
zarzadzania powyzszg umowg moze byC organizacja corocznych szczytéw Polski,
Ukrainy i UE w celu monitorowania postepow integracji. Innym zwiekszenie wymiany
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doswiadczen wsrdd przedstawicieli obecnych i nowych instytucji gospodarczych (np.
izb handlowych, organizacji przemystowych, centrow biznesowych). Po osiggnieciu
standardow prawnych przez Ukraine efektem bedzie rozwijanie inwestycji polskich na
Ukrainie i ukrainskich w Polsce, czy zachecanie miedzynarodowych instytucji, takich jak
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy, czy EBOIR, do wspotpracy i
wspoétfinansowania inicjatyw.

Projekt 3: W zwigzku z brakami na polskim rynku pracy, wskazane jest utatwienie
uznawania kwalifikacji zawodowych i dyploméw ukrainskich w Polsce przy zatozeniu
unifikacji wymogow kompetencyjnych i poparcia tego jakoscig (w szczegolnosci w
obszarze medycyny, czy inzynierii).

b) Wspdtpraca regionalna

Projekt 4: Rozwijanie idei Trojkata Lubelskiego w kierunku bardziej sformalizowanej
wspotpracy, obejmujacej koordynacje dziatan w polityce regionalnej, gospodarce i
obronnosci. Utworzenie biura koordynacyjnego Tréjkata Lubelskiego, ktore zajmie sie
realizacjg wspolnych projektow strategicznych.

c) Odbudowa Ukrainy

Projekt 5: Optymalizacja dziatan Polski wspierajacych korzystne zakonczenie wojny na
Ukrainie. Wzrost zaangazowania polskiej dyplomacji w negocjacje europejskie i
transatlantyckie dotyczgce wstrzymania lub zakonczenia wojny. Reprezentowanie
intereséw geopolitycznych Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza w
kontekscie zagrozenia ze strony Rosji. Wzmacnianie propozycji ukrainskich, o ile
korespondujg z zagadnieniami bezpieczenstwa strategicznego Polski i regionu.

Projekt 6: Stworzenie wspolnego funduszu inwestycyjnego na odbudowe Ukrainy po
wojnie, finansujgcego projekty infrastrukturalne, energetyczne i technologiczne.
Finansowanie przedsiewzie¢ odbudowy z funduszu powinno by¢ dedykowane
dziataniom prowadzonym przez polskich przedsiebiorcow na Ukrainie. W ramach
funduszu moze dojs¢ do budowy wspdélnych instytucji ds. odbudowy (finansowe
narzedzia, zarzadzanie procesem) oraz usprawnianie przebiegu procesu
biurokratycznego. W zwigzku z procesem odbudowy Ukrainy powinno mie¢ miejsce
poprawienie infrastruktury transportowej miedzy oboma krajami oraz jej integracja z
polska siecig kolei i drog.

Projekt 7: Rozwijanie projektow odbudowy Ukrainy, w tym rekonstrukcji miast, szpitali i
szkot powinno mie¢ miejsce przy wspotudziale organizacji pozarzadowych z Polski i
Ukrainy. Polskie instytucje finansujgce Il sektor powinny zawigza¢ partnerstwo z
analogicznymi instytucjami w Ukrainie i w ramach tego tworzy¢ partycypacje spoteczng
w projektach dotyczgcych odbudowy.

d) Energetykaisurowce
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Projekt 8: Dywersyfikacja zrédet energii w oparciu o zrodta obu krajow. Sytuacja w
obszarze energetyki jest niezwykle skomplikowana na czas wojny. Polska powinna
wspierac¢ Ukraine poprzez zapewnienie jej dostaw energii elektrycznej celem odcigzenia
nadwyrezonego systemu. Jednoczesnie nalezy wynegocjowa¢ mozliwosci zakupu
energii z Ukrainy po stabilizacji jej systemu, gdyz bedzie ona tansza niz zrédta polskie
obcigzone podatkami ekologicznymi UE. Dlatego wazne jest rozwijanie interkonektorow
gazowych i energetycznych. Jednoczesnie nalezy negocjowac i podpisa¢c umowy na
dostawe energii z Ukrainy w przysztosci.

e) Rolnictwo

Projekt 9: Ochrona rynku polskiego: nalezy dgzy¢ do ustalenia korzystnych dla obu stron
zasad wspoOtpracy gospodarczej w zakresie ptodéw rolnych, przewidujgcych
jednoczesnie ochrone polskich producentéw zywnosci przed nieporownywalnie
wiekszymi przedsiebiorstwami ukrainskimi.

Bezpieczenstwo

Projekt 10: Wypracowanie wspélnych strategii wobec zagrozen ze strony Ros;ji, takich
jak dezinformacja, wojna hybrydowa i militarne prowokacje.

Projekt 11: Wzmocnienie koordynacji w ramach NATO (w tym szkolenia wojskowe i
rozbudowa infrastruktury obronnej). Rozwijanie regionalnych strategii obronnych (np.
organizowanie reqularnych ¢wiczen wojskowych z udziatem NATO, Polski i Ukrainy).

Projekt 12: Wojna a cyberpezpieczenstwo i rewolucja pola walki: zacies$nienie
wspotpracy obronnej z Ukraing, w tym w dziedzinie Al i bezpieczenstwa cyfrowego.
Uruchomienie nowych inicjatyw majgcych na celu zaciesnienie wspotpracy w tych
obszarach pomiedzy polskimi i ukrainskimi uczelniami oraz wiodgcymi firmami.
Stworzenie instytucji zajmujgcej sie monitorowaniem cyberzagrozen, ochrong
infrastruktury krytycznej i wspdlnym reagowaniem na cyberataki. Szkolenie
specjalistow ds. cyberbezpieczenstwa =z obu krajow oraz organizowanie
miedzynarodowych ¢wiczen symulacyjnych. Realizacja wspdlnych projektéw polsko-
ukrainskich dotyczgcych zaawansowanej wspotpracy w obszarze cyberbezpieczenstwa,
w tym na polu obrony przeciw rosyjskim atakom, dezinformacji i propagandzie.
Nawigzanie scislejszej wspotpracy polskich Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni z
ukrainskimi odpowiednikami. Strefe te powinny wspierac rozwijane start-up-y w Polsce
i na Ukrainie oraz wspolne klastry nowych technologii. Nalezy wykorzysta¢ mozliwosci,
ktore tworzy wojna w zakresie kreowania innowacji w tym obszarze oraz transferowac
takie rozwigzania na polski grunt. Dlatego postuluje sie utworzenie polsko-ukrainskiej
instytucji wspierajgcej rozwéj nowoczesnych technologii, w tym startup-6w z obszaréw
IT i sztucznej inteligenciji.
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Projekt 13: Uruchomienie wspolnych projektéw w zakresie przemystu obronnego (z
uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych z udziatu Polski w NATO), w szczegdlnosci w
obszarach, gdzie jedna ze stron posiada przewagi technologiczne i mozna osiggnac
efekt synergii (np. mocno rozbudowany przemyst rakietowy w Ukrainie a niewielki
zakres tych kompetencji w Polsce; kompetencje technologiczne w obstudze sprzetu
zachodniej produkcji w Polsce a brak tych kompetencji na Ukrainie), eliminujac deficyty.
Niezbedna jest organizacja programow wspierajgcych transfer technologii i wymiane
wiedzy miedzy polskimi i ukrainskimi osrodkami badawczo-rozwojowymi. Wspotpraca
polsko-ukrainska w zakresie produkcji dronéw ma duzy potencjat®. Trzeba
implementowac ukrainskie doswiadczenia na polski grunt, dba¢ o transfer know-how i
technologii pozyskanych podczas wojny do polskiego przemystu obronnego oraz
polskiej armii®'.

Projekt 14: Rozbudowa LITPOLUKRBRIG, wzmocnienie roli i poszerzenie zadan wspolnej
brygady wojskowej o dziatania w zakresie misji stabilizacyjnych oraz reagowania na
zagrozenia hybrydowe, wzajemnego szkolenia (w szczegdlnosci bojowego na rzecz
nowo mobilizowanych zotnierzy ukrainskich oraz zwrotnie: dla implementacji nowinek z
frontu do armii Litwy i Polski).

Projekt 15: Wzmocnienie ochrony granic, np. realizacja wspolnych inwestycji w systemy
monitoringu granicznego oraz szkolenie stuzb granicznych w zakresie nowoczesnych
technologii ochrony.

80 Karwowski: Mariaz zbrojenidwki polskiej i ukrairiskiej ma potencjat, https://biznesalert.pl/raport-
fundacja-pulaskiego-zbrojeniowka-polska-ukrainska-wspolpraca-drony-bezpieczenstwo/ (dostep:

02.12.2024).

8 Przyktadem potencjatu takiej wspotpracy sg ukrainskie drony, ktore mogtyby by¢ produkowane w
Polsce z wykorzystaniem patentéw ukrainskich w celu monitorowania i ochrony obiektow na morzu, np.
podwodnych kabli. Zob.: Ukraina ma nowy model podwodnego drona. Czym jest MAGURA V572,

https://www.pap.pl/aktualnosci/news %2C1601562 %2Cukraina-ma-nowy-model-podwodnego-drona-

czym-jest-magura-vb.html  (dostep: 15.12.2024);  Ukrainski  podwodny dron  kamikaze ,Mariczkd’,

https://okretypodwodne.edu.pl/ukrainski-podwodny-dron-kamikaze-mariczka/ (dostep: 15.12.2024).
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PODSUMOWANIE

0golne wnioski

Polskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych lub inna instytucja powinna opracowac
formalny dokument strategii dyplomacji publicznej Polski, obejmujacy w szczegoélnosci
relacje polsko-ukrainskie, w tym w obszarze polityki pamieci. W czasie wojny wzrosto
zwtaszcza na Ukrainie zainteresowanie wspolnymi dziejami w ramach |
Rzeczypospolitej, a takze trudnymi tematami, takimi jak rzez wotynska i nalezy to
wykorzystac. Trzeba rozwija¢ swiadomosc¢ wspolnych dziejow i ich pozytywnych
aspektow, a takze otwarcie komunikowac swoje oczekiwania co do np. ekshumacji ofiar
rzezi. Ten dokument powinien w sposob prosty i przejrzysty prezentowac cele polskigj
dyplomacji publicznej wobec Ukrainy, tak by mogty na nim sie oprze¢ zaréwno
instytucje, jak i zainteresowani tematem obywatele. Powinien wskazywac¢ kierunki
pozadanych dziatan, wskazywac¢ na wazne obszary i szanse, a takze uwrazliwia¢ na
trudne tematy i podawac propozycje dziatan sprzyjajacych ich rozwigzaniu.

Polska powinna w relacjach z Ukraing zdecydowanie bardziej uwzglednia¢ swoje
interesy, stosujgc zasady transakcyjnosci i symetrycznego partnerstwa, a jednoczesnie
dostosowac sposob komunikacji ze strong ukrainska do jej sposobu funkcjonowania w
polityce. Wtadze Rzeczypospolitej powinny - na obecnym etapie - odejs¢ od
dotychczasowej bezwarunkowosci w dziataniach na rzecz Ukrainy.

Wyjscie ze strefy komfortu i oparcie dziatan na prawdzie, zarbwno w kwestiach
historycznych, jak i gospodarczych, przyspieszy zaciesnienie wspotpracy korzystne dla
obu narodow i panstw.

Fakt i sposob popierania przez Polske wejscia Ukrainy w struktury UE powinny byc¢
poprzedzone rzetelnymi analizami, w tym jego ekonomicznych skutkow. Niezaleznie od
powyzszego, niezbedne jest zreformowanie systemu instytucji i wprowadzenie panstwa
prawa na Ukrainie, w szczegdlnosci poprzez likwidacje lub co najmniej ograniczenie
korupcji i ,pogoni za rentg polityczng” (political rent seeking).

Korzysci ze wspotpracy Polski i Ukrainy

Wspotpraca Polski i Ukrainy w czasie trwajgcej wojny przyniosta i nadal przynosi
korzysci, zwtaszcza Ukrainie. Dla Polski najwieksza korzys¢ polega na tym, ze walczaca
Ukraina stanowi bufor dla rosyjskiej agresji. Polscy wolontariusze (np. medycy)
zdobywajg cenne umiejetnosci i wiedze z medycyny pola walki, ktorg przekazujg potem
m.in. polskim zotnierzom.

Rozw0j tej wspotpracy po wojnie moze przyniesc¢ wiele korzysci obu krajom na réznych
ptaszczyznach - gospodarczej, politycznej, spotecznej, czy kulturalnej. Zdecydowanie
korzystniejsza bedzie wspotpraca niz rywalizacja, do tego jednak potrzebna jest wola
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dwoch stron. Nalezy uwaznie obserwowac dziatania strony ukrainskiej, aktualnie
sktaniajgcej sie raczej do rywalizacji niz wspotpracy gospodarczej i starac sie ja
przekonac, ze jednak lepsza w jej sytuacji jest wspotpraca z Polska jako najblizszym
sgsiadem.

Intensyfikacja wymiany handlowej miedzy Polskg a Ukraing zwieksza obroty
gospodarcze, a takze sprzyja inwestycjom transgranicznym. Polska jest jednym z
najwazniejszych partnerow handlowych Ukrainy, a ukrainskie firmy coraz czesciej
inwestujg w Polsce. Wspdlne projekty infrastrukturalne, takie jak rozwoj potaczen
transportowych (kolejowych, drogowych) i energetycznych, przyczyniajg sie do
zwiekszenia wzajemnej dostepnosci rynkow oraz integracji regionow przygranicznych.
Polska stanowi brame do UE dla ukrainskich przedsiebiorstw, oferujgc know-how,
technologie i wsparcie instytucjonalne. Jednoczesnie pojawiaja sie konflikty zwigzane z
branzg transportowg i wchodzeniem ukrainskich produktow rolnych praktycznie bez
kontroli na polski rynek. Nie nalezy ich lekcewazy¢, ale stara¢ sie na biezaco
rozwigzywa¢ ze zrozumieniem potrzeb ukrainskich, ale przede wszystkim z
poszanowaniem polskich interesow. Nalezy takze obserwowac¢ dziatania ukrainskich
oligarchow wchodzgcych na polski rynek i wykupujgcych polskie przedsiebiorstwa.

W obliczu konfliktu rosyjsko-ukrainskiego Polska od poczgtku wspiera Ukraine na
arenie miedzynarodowej, promujac jej interesy w NATO i UE, co nie zawsze spotykato
sie z naleznym rewanzem ze strony Ukrainy... Kooperacja Polski i Ukrainy potencjalnie
wzmachia stabilno$é¢ w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i przyczynia sie do
zwiekszenia bezpieczenstwa strategicznego. Polska jako cztonek UE odgrywa kluczowg
role w promowaniu aspiracji Ukrainy do integracji z UE, co powinno zwiekszac
stabilnosc¢ polityczng i gospodarcza regionu.

Wspotpraca w zakresie edukacji, programéw wymiany mtodziezy, a takze projektow
kulturalnych buduje wzajemne zrozumienie i wiezi miedzy narodami. Wielu Ukraincow
pracuje w Polsce, co przyczynia sie do wypetniania luk na polskim rynku pracy, a
jednoczesnie zapewnia zrodto dochodow dla ukrainskich rodzin.

Polska udziela pomocy humanitarnej i wojskowej Ukrainie, co powinno wzmacniac
budowe dobrych relacji i rzeczywiscie skutkuje wdziecznoscig zotnierzy frontowych,
ktorzy otrzymujg sprzet od polskich wolontariuszy. Jednoczesnie wtadze Ukrainy i wielu
Ukraincow nie zauwazajg lub lekcewazg polskie uwarunkowania (np. gospodarcze,
geopolityczne), co powoduje obnizenie zaufania i wzrost obustronnej niecheci. Nalezy
tez zauwazyC¢ narastajgce i na Ukrainie, i w Polsce zmeczenie wojng, w Polsce
zmeczenie pomaganiem uchodzcom. Nie mozna lekcewazy¢ dziatan propagandy i
dezinformacji rosyjskiej, dazgcej do sktocenia Polakow i Ukraincow.

Oba kraje majg wspdlng historie i dziedzictwo kulturowe, ktére mozna wykorzystac
takze do promowania wspotpracy kulturalnej, turystyki i wzmacniania tozsamosci
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regionalnej. Rozw¢j relacji umozliwia otwarty dialog na temat trudnych kwestii
historycznych, co sprzyja pojednaniu i budowaniu przysztosci opartej na wzajemnym
szacunku.

Wspotpraca w dziedzinie energetyki, w tym w zakresie gazu, energii odnawialnej i
elektrycznosci, pomaga obu krajom uniezalezni¢ sie od dostaw z Rosji. Projekty takie
jak budowa gazociggow i modernizacja sieci energetycznych wzmacniajg
bezpieczenstwo energetyczne tych panstw.

Rozwoj wspotpracy Polski i Ukrainy w przysztosci stanowi korzys¢ nie tylko dla obu
panstw, ale i dla catego regionu. Wspdlne dziatania w sferze gospodarki,
bezpieczenstwa i kultury przyczyniajg sie do budowy stabilnej i zintegrowanej Europy
Srodkowo-Wschodniej . Ukraina jeszcze dtugo po nawet pomyéinym dla niej
zakonczeniu wojny bedzie wymagata duzego wsparcia w odbudowie, ktorg znaczaco
moze utrudnia¢ korupcja, obecna tam nawet w czasie wojny, co nalezy bra¢ pod uwage.

Gtowne korzysci dla Polski z rozwoju dwustronnej wspotpracy obejmujg m.in.:

rozszerzenie rynkdw zbytu, inwestycji i korytarzy transportowych;
wzmocnienie pozycji miedzynarodowej Polski, zwiekszenie stabilnosci w
regionie, zwiekszenie roli Polski w UE i NATO;

o wypetnianie zapotrzebowania na site roboczg na rynku pracy, wptywy finansowe
z pracy migrantéw, zwiekszenie populacji ptatnikow podatkéow w Polsce,
integracja spoteczna i pozostanie na state w Polsce czesci uchodzcow
wojennych i migrantéw ekonomicznych;

o bezpieczenstwo energetyczne (potgczone z dywersyfikacjg zrodet energii),
korytarze energetyczne (rozbudowa infrastruktury przesytowej miedzy Polskg a
Ukraina, zwiekszajaca stabilno$¢ dostaw energii w regionie);
tatwiejszy dostep do polskich zabytkow na terenie Ukrainy, wzbogacenie kultury;
tworzenie bufora bezpieczenstwa dla Polski, strategiczne partnerstwo;
dostep do nowych technologii wojskowych wypracowanych przez Ukraine.

Jednak warunkiem tej wspotpracy jest swiadome prowadzenie polityki przez Polske z
uwzglednieniem uwarunkowan Ukrainy i twardego jezyka w dyplomacji, jaki Ukraina
rozumie i sama stosuje oraz niewycofywanie sie przez Polske i jasne komunikowanie
oczekiwan w kwestiach historycznych.

Rozwoj wspotpracy Ukrainy z Polskg juz teraz przynosi Ukrainie liczne korzysci na
ptaszczyznie gospodarczej, politycznej, spotecznej i kulturalne;j.

Istotne korzysci dla Ukrainy to m.in.:

dostep do rynkow Unii Europejskiej;

wsparcie na arenie miedzynarodowej i wzmocnienie bezpieczenstwa;
poparcie dlareform;

wsparcie dla uchodzcow i migrantow, rozwoj rynku pracy;

o O O O
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edukacja i wymiana mtodziezy;

dywersyfikacja dostaw energii;

ochrona dziedzictwa kulturoweqgo;

pomoc humanitarna i wojskowa (sprzet i uzbrojenie);

wsparcie dla aspiracji do NATO i UE oraz budowanie sojuszy regionalnych.

O O O O O

Wspotpraca z Polskg otwiera Ukrainie droge do modernizacji, integracji z Zachodem i
budowy stabilnego, silnego panstwa.

Biorgc pod uwage wcigz trwajgca wojne rosyjsko-ukrainskg oraz obecne szybkie tempo
zmian geopolitycznych, korzystanie z tej strategii powinno by¢ dostosowane do
aktualnych warunkow. Podczas opracowywania tego dokumentu uwzgledniono
uwarunkowania z drugiej potowy 2024 roku.

Nalezy dazy¢ do poprawy stosunkow polsko-ukrainskich (rowniez na poziomie rzadow)
poprzez dziatania na wielu polach i poziomach. Bardzo istotne sg wysitki podejmowane
oddolnie przez pojedynczych Polakéw i Ukraincéw, przez fundacje i stowarzyszenia obu
krajow oraz wspolne, ktére widzg potrzebe rozwijania wspotpracy miedzy naszymi
narodami i panstwami. Takze do nich kierujemy te propozycje strateqii. Starajmy sie
wzajemnie poznawac, rozmawiajmy nawet na trudne tematy spokojnie i rzeczowo,
upowszechniajmy rzetelne informacje, okazujmy wsparcie na miare swoich mozliwosci
Ukraincom walczacym na froncie, zyjgcym pod ostrzatami i tym w Polsce, ktorzy swoje
dzieci postali do polskich szkot i tu chcg zy¢ i pracowac.

Niniejsza strategia stanowi gtos w dyskusji wyrazony przez autorow. Mamy nadzieje, ze
bedzie on waznym zrodtem refleksji dla osob zajmujgcych sie kwestiami wspotpracy
polsko-ukrainskie;j.
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dr Jacek Orzet

Jacek Orzet jest doktorem nauk ekonomicznych Szkoty Gtownej Handlowej. Ukonczyt
rowniez informatyke na Uniwersytecie Warszawskim oraz studia podyplomowe
bankowosci, MBA, a takze program Top Public Executive Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej oraz IESE Uniwersytetu Navarry. Przez cate zycie zawodowe zajmuje sie
roznymi aspektami zarzadzania i ekonomii, bezpieczenstwa i ryzyka, w tym
zarzgdzaniem strategicznym. Ekspert ENISA w zakresie ochrony danych osobowych,
ekspert w zakresie zarzadzania ryzykiem i bezpieczenstwem (w tym
cyberbezpieczenstwem), ekspert w zakresie bezpieczenstwa informacji niejawnych i
ochrony danych osobowych, audytor wewnetrzny. Opublikowat ksigzke oraz jest
autorem publikacji naukowych i popularno-naukowych.

Obecnie pracuje w Policji, a wczesniej pracowat m.in. w: ZUT RS NOT Sp. z 0.0., NCBR,
MFiPR, MIiR, MR, GUS, INVEST-BANK S.A., NBP i PFRON.

Halina Swirska

Magister historii filozofii ATK (obecnie UKSW), ukonczyta takze Studium
Chrzescijanskiego Wschodu, wspétpracuje z Fundacjg Reduta Dobrego Imienia - Polska
Liga przeciw Zniestawieniom, ktora dziata w obszarze polityki pamieci, w tym
szczegolnie przeciw fatszywemu i krzywdzacemu sformutowaniu “polskie obozy
zagtady” oraz obcigzaniu Polakow odpowiedzialnoscig za Holokaust. Pracuje jako
redaktor odpowiedzialny miesiecznika “Stowo wsrdd nas”, dla ktérego przeprowadzita
szereg wywiadow m.in. z polskimi i ukrainskimi wolontariuszami i zotnierzami
bronigcymi Ukrainy. Zajmuje sie takze ikonografig chrzescijanskiego Wschodu i
Zachodu.

Michat Szczesniewski

Dziennikarz specjalizujacy sie w tematyce miedzynarodowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem Europy Srodkowo-Wschodniej i regionu Battyku. Wspétautor publikacji
eksperckich w think-tanku Instytut Nowej Europy. Ttumacz i ekspert prostego jezyka
dla biznesu, mediow oraz srodowisk eksperckich.

Pawet Marek Kurtyka, EMBA
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z zawodu architekt i manager. Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki
Krakowskiej (mgr inz. arch), Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Jagiellonskiego
(mgr) oraz studiow MBA Szkoty Gtownej Handlowej. Specjalizuje sie w projektowaniu
urbanistycznym oraz projektowaniu specjalnym dla celéw obronnosci, bezpieczenstwa
panstwa i potrzeb Sit Zbrojnych RP. Od 2022 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu AMW
Invest sp. z 0.0., wczesniej w latach 2019 -2022 r. sprawowat funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spotki. Autor dwoch strategii rozwoju Spotki, w tym jednej, wykonanej ze 100%
rezultatem, zaktadajgcej budowe od zera zdolnosci do realizacji przez Spotke ztozonych
projektow budowlanych na rzecz Sit Zbrojnych RP, wigzacych sie z budowg
infrastruktury do obstugi nowoczesnych systemdw uzbrojenia oraz drugiej bedgcej w
realizacji. Doswiadczenie zdobywat jako przedsiebiorca prowadzac dziatalnosc
gospodarcza w zakresie projektowania architektonicznego, analizy rynku
nieruchomosci oraz zarzadzania nieruchomosciami. Petnit rowniez funkcje Kierownika
Dziatu Projektowo-Inwestycyjnego Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego w
Warszawie. W zakresie nadzoru korporacyjnego petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Agencji Mienia Wojskowego oraz cztonka rad nadzorczych PGE Baltica oraz
MS TFI S.A. Posiada zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkow rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa oraz uprawnienia do projektowania i kierowania robotami
budowlanymi bez ograniczen.. Cztonek kapituty Nagrody ,Kustosz Pamieci Narodowej".
Od 2010 r. dziata w sektorze organizacji pozarzadowych: Fundator i Prezes Zarzadu
Fundacji im. Janusza Kurtyki, zatozyciel, w latach 2010-2014 Prezes, Stowarzyszenia
Studenci dla Rzeczypospolitej. Wspotorganizator Forum ,Wspolnie dla Przysztosci® oraz
cyklu konferencji poswieconych aktualnej sytuacji Panstwa Polskiego. Odznaczony w
dniu 1 marca 2019 roku przez Prezydenta RP Brgzowym Krzyzem Zastugi za zastugi w
dziatalno$ci na rzecz upamietniania historii Polski i propagowanie wiedzy o Zotnierzach
Wykletych.

Dr Damian Bebnowski

historyk i ekonomista. Pracownik Katedry Historii Ekonomii Uniwersytetu £odzkiego.
Byty Wiceprezes ds. promocji Oddziatu todzkiego Stowarzyszenia Studenci dla
Rzeczypospolitej. Wiceprezes Zarzadu Fundacji im. Janusza Kurtyki (w latach 2015-2018
réwniez Sekretarz Zarzadu). Gtéwne zainteresowania naukowe: najnowsza historia
Polski i $wiata (XIX-XXI wiek), historia gospodarcza, ekonomia instytucjonalna, mysl
polityczna i spoteczno-ekonomiczna, teoria i metodologia nauk humanistycznych i
spotecznych. Stypendysta MNiSW, DAAD, Fundacji Kosciuszkowskiej (jako visiting
scholar w Harriman Institute, Columbia University) oraz laureat kilku stypendiow i
nagréd za osiggniecia naukowe. Realizowat granty (m.in. MNiSW, NIW-CRSO, MHP, MSZ)
oraz staze naukowe (m.in. PROM NAWA, IDUB-UNIC). Prowadzit badania w USA
(Columbia, Harvard) i Niemczech (JLU Giessen, Humboldt, Regensburg, RUB Bochum).
Wyktadowca historii gospodarczej na Zhengzhou University w Chinach (2021/2022).
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Autor publikacji naukowych, w tym ksigzki The Importance of Constitutional Rules and
Property Rights: The German Economy in 1990-2015 (Peter Lang Verlag, Berlin 2022),
wyroznionej przez Polskie Towarzystwo Historii Gospodarczej w Konkursie o Nagrode
im. Franciszka Bujaka za najlepsza ksigzke z zakresu historii gospodarczej i spotecznej
(2024). Cztonek Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarczej. Wspdtpracuje z Centrum
Naukowym Ratzingerianum UMK w Toruniu. Odznaczony Medalem ,Pro Patria”(2023).

Konsultant: dr Oleksii Lionchuk

Ukonczyt studia magisterskie nakierunku historia w Panstwowym Uniwersytecie
Humanistycznym w Réwnem. Przez 7 lat pracowat na Ukrainie jako nauczyciel historii,
filozofii ipolitologii w szkotach podstawowych ipodyplomowych. 0d 2014 r. byt
doktorantem w Instytucie Historii Uniwersytetu  Jagiellonskiego. Jego
zainteresowaniami badawczymi sg ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego,
relacje polsko - ukraifiskie w XX wieku, historia Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz geopolityka. Pod kierunkiem promotora dr. hab. Piotra Mikietynskiego napisat
rozprawe doktorska: Spoteczenstwo obywatelskie w Polsce i Ukrainie (1989 - 2010) -
studium spoteczno-polityczne.
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Szkota Past and Future -, Kierunek: Ukraina!”

Program kursu
realizowanego przez Fundacje im. Janusza Kurtyki w Warszawie

Program studiow

Kurs obejmowat zajecia merytoryczne prowadzone w formie wyktadow,
konwersatoriow oraz warsztatow. Wyktady jako klasyczna forma zaje¢ akademickich
stuzyty przekazaniu rzetelnej wiedzy na wysokim poziomie merytorycznym. Zajecia
konwersatoryjne opieraty sie na pracy w matych grupach, co miato stuzy¢ wymianie
mys$li oraz konstruktywnej dyskusji. Stuchacze wykorzystywali materiaty udostepnione
przez wyktadowce, przede wszystkim dzieki metodzie close reading. Celem warsztatow
miata by¢ indywidualna lub grupowa praca nad niewielkim zadaniem projektowym pod
kierunkiem prowadzacego zajecia. Na zakonczenie cyklu zaje¢ w ramach niektorych
przedmiotow stuchacze pod kierunkiem prowadzacego przygotowywali analize SWOT,
oscylujgcag wokot problematyki danych zajec, ukierunkowujac jg na 0gdlng tematyke
kursu. Wypracowane wnioski z kazdego przedmiotu stanowity punkt wyjscia dla
opracowania niniejszej strategii, ktora zwienczyta caty kurs.

Rodzaj i liczba zaje¢ (1zajecia = 3x45 min.)
Przedmiot
1zjazd = 2 dni (sb i ndz) = 2 x 3 zajecia = 6 zaje¢

9 zjazdow = 54 zajecia

Wyktad Konwersatoriu | Warsztaty
m

MODUL I: Forma wiedzy, rozwigzywania problemow i tworzenia strategii

Wspotczesna polityka | 1 1
historyczna Polski

prof. Marek Kornat

Polityka historyczna | 1 1
Ukrainy

ar Damian K.

Markowski

Polityka historyczna | 1 1

wspotczesnej Rosji
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dr hab. Witold
Wasilewski

Trauma i pamigeé w
relacjach Polakow,
Ukraincow i Rosjan

ar Matgorzata
Wosinska

Problem ekshumaciji
w relacjach polsko-
ukrainskich

prof. Krzysztof
Szwagrzyk

Reparacje powojenne.
Doswiadczenia Polski
i Ukrainy

prof. Konrad Wnek

Polityka zagraniczna
Polski po 1989r.

prof. Dariusz Jeziorny

Polityka zagraniczna
Ukrainy po 1991r.

prof. Marek Figura

Geopolityka w
obszarze
postsowieckim

Grzegorz Kuczynski

System gospodarczy
bloku wschodniego i
sciezki transformacji

dr Damian Bebnowski

MODUL II: Forma umiejetnosci i komunikacj

Rosyjska
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dezinformacja w
obszarze relacji
polsko-ukrainskich

dr Michat Sadtowski

Komunikacja
kryzysowa w czasie
wojny -
doswiadczenia
Ukrainy i Polski po
2022r.

Michat Bruszewski

Ochrona miejsc
pamieci w warunkach
pokoju i wojny

dr Dominika Uczkiewicz

Media i
komunikowanie
pamieci

prof. Krzysztof Malicki

Praktyka dyplomaciji 2
publicznej Polski

Hanna Radziejowska

Praktyka dyplomaciji 2

publicznej Ukrainy

dr Piotr Olechowski

Nowoczesne
technologie w
odkrywaniu historii

Magdalena Hajduk
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Polityka pamieci jako 1 2
soft power. Wyzwania
dla Polski

dr Przemystaw tukasik

RAZEM: 1 18 1

40

Szkota i niniejsza strategia zostaty zrealizowane w ramach projektu Formy wzrostu.
Zwiekszenie aktywnosci spotecznej w ramach Szkoty Past and Future: Kierunek Ukraina!
Wspotfinansowano ze srodkow Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030.
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