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Od poczatku prac nad Strategig dyplomacji publicznej dla relacji polsko-ukrairiskich w obszarze
polityki pamieci, komunikacji oraz istotnych czynnikow na nig wptywajqcych(dalej Strategia”). byto
dla nas oczywiste, ze sprawy zwigzane z komunikacjg, ze wzgledu na swoj techniczny i
pragmatyczny wymiar, stanowig sfere meta rozwazac uczestnikdw Szkoty i jako takie powinny
stac¢ sie wyodrebniong trescia, utatwiajgca skorzystanie z nich tym, ktorzy szukajg odpowiedzi na
praktyczne pytania co do sposobu komunikowania sie ze strong ukrainska. Dlatego tez oddajemy
w Panstwa rece niniejszy dokument.

Stanowi on wycigg tresci zwigzanych z komunikacjg, ktére obecne sg w Strategii. Dzieki
dokonanemu wydzieleniu tresci zwigzanych z komunikacjg dostarczamy Panstwu swoistego
Jpodrecznika” komunikacji dla relacji polsko-ukrainskich. Mamy nadzieje, ze pomoze on
przyczynic¢ sie do skuteczniejszeqo, ale tez owocujgcego wiekszym wzajemnym zrozumieniem,
dialogu polsko-ukrainskiego.



CZESCI.

STAN OBECNY | GLOWNE UWARUNKOWANIA WPLYWAJACE NA RELACJE POLSKI |
UKRAINY (ASIS)

Jezyk, komunikacja i edukacja

Relacje polsko-ukrainskie w obszarze jezyka, komunikacji i edukacji przechodzg
intensywng transformacje pod wptywem wydarzen politycznych, historycznych i
spotecznych. Dynamiczne zmiany geopolityczne, w tym petnoskalowa inwazja Rosji na
Ukraine, zblizyty oba spoteczenstwa. To otworzyto mozliwosci wspotpracy i
zrozumienia, ale tez uwidocznito wyzwania, ktére wynikajg z réznic kulturowych oraz
historycznych napiec.

Polska stata sie kluczowym partnerem Ukrainy w wymiarze humanitarnym i
politycznym, co nasilito kontakty miedzy spoteczenstwami obu krajow. Migracja
ukrainska do Polski, zarowno przed 2022 rokiem, jak i po nim, znaczgco zwiekszyta
liczbe 0sob postugujacych sie jezykiem ukrainskim i rosyjskim w Polsce. Jednoczesnie
Ukraincy w Polsce nie wskazujg jezyka jako elementu problematycznego dla zycia i
pracy w Polsce.

Dialog w obszarze polityki pamieci, ktéry czesto znajduje odzwierciedlenie w kulturze,
wymaga szczegolnej uwagi. Ztozona przesztos¢, w tym trudne momenty historii
wspolnej, takie jak rzez wotynska, sg wcigz obecne w narracjach spotecznych i
medialnych obu krajow. Wyzwanie stanowi budowa wspolnej przysztosci i dobrych
sasiedzkich relacji opartej na wzajemnym szacunku.

Obszar jezyka, komunikacji i edukacji odgrywa kluczowg role w dyplomacji publiczne;.
Przyczynia sie do budowania porozumienia, promowania pozytywnych narracji i
zwiekszania swiadomosci tego, co wazne w naszych spoteczenstwach wspotczesnie.

Nigdy wczesniej nasze spoteczenstwa nie miaty tak dtugotrwatej, codziennej i gtebokiej
interakcji. Potencjat kontaktéw miedzyludzkich warto wykorzystac, a jezyk,
komunikacja i edukacja idealnie sie do tego nadaja. Polska znalazta sie w sytuacji, w
ktorej moze budowac soft power i pozytywny wizerunek wsréd Ukraincow.

Naptyw ukrainskich uchodzcow oraz integracja ukrainskich dzieci w polskim systemie
szkolnym stworzyty szanse na rozwéj kompetencji jezykowych i kulturowych w polskich
instytucjach edukacyjnych i kulturalnych. Znajomos¢ jezyka ukrainskiego moze stac sie
mostem, ktory utatwi integracje spoteczng, wzbogaci oferte edukacyjng oraz przyczyni
sie do budowania pozytywnego wizerunku Polski jako kraju otwartego i wspierajgcego.

Z drugiej strony, brak wystarczajgcych zasobdw kadrowych i materiatow dydaktycznych
moze rodzi¢ napiecia i poczucie niedostosowania wsrod uczniow oraz ich rodzin. Bez
odpowiedniego wsparcia istnieje ryzyko, ze proces integracji bedzie utrudniony, a
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potencjalne korzysci wynikajgce z dwustronnej wymiany kulturowej zostang
zmarnowane. Polska ma mozliwos¢ zbudowac¢ dobre skojarzenia wsréd Ukraincow i
Ukrainek. Nie tylko tych, ktoérzy przebywaja w naszym kraju, ale tez u ich rodzin i
znajomych w innych panstwach.

Na Ukrainie trwa ukrainizacja, réwniez w aspekcie jezykowym. Jest on jezykiem
urzedowym, wiec polska dyplomacja publiczna musi komunikowac polskie cele wtasnie
w tym jezyku. Jezyk rosyjski pozostaje dla wielu Ukraincow i Ukrainek jezykiem
komunikacji, ale polska dyplomacja publiczna musi stawia¢ na jezyk ukrainski w
kontaktach ze spoteczenstwem. W ten sposob bedzie wspiera¢ ukrainizacje, czym
wpisze sie w oficjalng linie Kijowa.

Polska dyplomacja publiczna powinna w miare mozliwosci mie¢ wrazliwos¢ na aspekt
jezykowy, aby skutecznie budowa¢ wzajemne zrozumienie i wzmacniac relacje miedzy
narodami. W polsko-ukrainskim dialogu kluczowe jest mowienie jezykiem zrozumiatym i
otwartym, ktéry unika historycznych zadraznien i respektuje wrazliwos¢ partnera.
Nalezy zatem unika¢ odniesien do terminow, czy narracji, ktore moga by¢ odbierane
jako paternalistyczne. Lepiej wybra¢ komunikaty neutralne i konstruktywne. Taka
strategia umozliwia budowanie relacji opartych na szacunku i wspoélnych wartosciach, a
takze wspiera dialog w duchu porozumienia i kooperacji.

Polityka

Strategie dyplomacji publicznej w obszarze jezyka, komunikacji i edukacji sg czesto
niedostosowane do dynamicznie zmieniajgcych sie realiow spoteczno-politycznych.
Wystepuje niedostateczna wymiana doswiadczen i brak systematycznej wspétpracy
miedzy instytucjami edukacyjnymi obu krajéw. Niewystarczajgce jest wsparcie dla
edukacji jezykowej w obu krajach (np. kursy jezyka ukrainskiego w Polsce i jezyka
polskiego na Ukrainie).

Nalezy zwracac uwage na roznice w obszarze komunikacji, ktore wynikaja z innego stylu
uprawiania polityki. Na Ukrainie dominuje model postsowiecki, ktory wyraza sie
twardym i bezkompromisowym oraz transakcyjnym mysleniem i komunikowaniem.
Majgc $wiadomosc¢ takiego stylu uprawiania polityki, mozna odpowiadac stanowczo, ale
merytorycznie i bez zbednych emocji.

W dyplomacji publicznej Polska powinna uzywac jezyka zrozumiatego dla partnera.
Komunikowac sie jasno, wyraznie i bez kompleksow.

Polska dyplomacja publiczna powinna pokazywac na Ukrainie polski punkt widzenia bez
mentorstwa i paternalizmu. Nacisk powinna ktas¢ na podobienstwa i wspolne interesy.
Istotng trudnosc¢ stanowi pewna roszczeniowos¢ Ukrainy we wzajemnych kontaktach
oraz swoista naiwnosc¢ strony polskiej.



Panstwo polskie winno wspiera¢ polskie placéwki edukacyjne (personalnie, finansowo,
organizacyjnie), ktore nie byty przygotowane na inkluzje tak duzej liczby uczniow z
Ukrainy. W 2024 r. byto to 188 tys. Ukraincéw-uchodzcow (po agresji z 2022 roku) oraz
102,3 tys. Ukraincow-migrantow (przed agresjg z 2022 roku). £acznie jest to 290,3 tys.
0s0b, co stanowi 5,5% wszystkich uczniéow w Polsce'.

Instytucje i organizacje

Dochodzi do rywalizacji o ograniczone zasoby. Pojawiajg sie trudnosci w realizacji
wspoélnych projektdéw ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z sytuacji wojennej.

Duza liczba ukrainskich migrantow i uchodzcow w Polsce wymaga takich narzedzi
wspierajgcych ich integracje, ktére jednoczesnie umozliwiajg zachowanie tozsamosci
jezykowej i kulturowej. Da to przekaz, ze mozna sie w Polsce odnalez¢ z uwagi na
bliskos¢ kulturowg i jezykowa.

Dziatalnos¢ polskich organizacji na Ukrainie powinna skupi¢ sie na promowaniu Polski
jako dobrego miejsca do zycia, nauki i robienia biznesu.

Polskie organizacje i instytucje powinny mowic¢ na Ukrainie jezykiem korzysci. Nalezy
przycigga¢ do nas pozytywnym przekazem, w ktorym Polska jest krajem mozliwosci,
szans, pewnosci, spokoju, przestrzeni unijnej.

W polskich szkotach widoczne sg wyzwania natury kadrowej, organizacyjnej i jezykowej,
ktore utrudniajg integracje polskich i ukrainskich uczniow. Placowki edukacyjne nie sg
przygotowane pod katem jezykowym i psychologicznym, aby odpowiedzie¢ na potrzeby
ukrainskich uczniow, w tym wyzwania zwigzane z doswiadczeniem traumy wojennej.

Spoteczenstwo

Na Ukrainie obecne jest przekonanie, ze ukrainski jest dialektem i jezykiem
niewyksztatconej czesci spoteczenstwa?. Znajomos¢ ukrainskiego nie uchodzi w Polsce
za przydatna, bo lepiej znac¢ rosyjski.

' Uczniowie z Ukrainy. Co mdéwiq nowe dane?, https://ceo.org.pl/co-wiemy-o-uczniach-z-ukrainy-z-
doswiadczeniem-uchodzstwa-w-polskiej-szkole/ (dostep: 22.11.2024).

2 At the turn of the 19th and 20th centuries, two-thirds of the townspeople in Greater Ukraine were
Russians and Russified Jews owing to the resettlement policy. The vast majority of peasants were
Ukrainians. When industrialisation began and peasants moved en masse to the city, they switched to a
more common language, and the opposition emerged: Ukrainian was the language of the village, and
Russian was the language of the city. Zrédto: https://www.ukrainer.net/what-is-the-ukrainian-language/
2. "Ale réwnie wazne jego zdaniem jest to, ze tozsamos$¢ jezykowa Ukrainy byta kwestionowana przez
wieki polityki najpierw carskiej, a potem sowieckiej, ktéra przedstawiata jezyk ukrainski jako rodzaj
niepoprawnego rosyjskiego, jezyk wsi." - na tekst the Economist powotuje sie tutaj portal
TVN24: https://tvn24.pl/swiat/atak-rosji-na-ukraine-kursy-jezyka-ukrainskiego-ukraincy-porzucaja-
rosyjski-the-economist-st6087761



https://ceo.org.pl/co-wiemy-o-uczniach-z-ukrainy-z-doswiadczeniem-uchodzstwa-w-polskiej-szkole/
https://ceo.org.pl/co-wiemy-o-uczniach-z-ukrainy-z-doswiadczeniem-uchodzstwa-w-polskiej-szkole/

Ukrainskie zabytki i dobra kultury Polacy zawezajg do dziedzictwa polskiego. W naszej
powszechnej $wiadomosci nie funkcjonuje nowoczesna i wielkomiejska Ukraina.
Dostrzega sie brak powszechnej wiedzy o wspdtczesnych artystach ukrainskich,
zwtaszcza muzykach.

W mediach i narracjach spotecznych obecne sg negatywne stereotypy, ktére moga
wptywac na percepcje drugiej kultury. Brakuje wystarczajgcej liczby inicjatyw
edukacyjnych i kulturalnych majgcych na celu przeciwdziatanie uprzedzeniom.

Polacy nie majg przekonania, ze Ukraina to dobry kierunek do spedzania czasu (wyjazdy
turystyczne i krajoznawcze) i lokowania kapitatu.

Polscy uczniowie napotykajg bariery w zakresie integracji z ukrainskimi uczniami.
Obejmujg one sfere jezyka i mentalnosci, a takze problem zetkniecia sie z traumag
wojenng. Wystepujg przejawy odosobnienia uczniow ukrainskich wzgledem Polakow.

Obecnosc¢ ukrainskich dzieci w polskiej szkole stanowi duza szanse, ale i wyzwanie.
Potrzebne jest wsparcie, aby faktycznie mogty postugiwac sie jezykiem polskim i
korzystaty z lekcji, a nie tylko spedzaty na niej czas. To pokaze tez polskim uczniom i ich
rodzicom, ze wymagamy tyle samo od ukrainskich dzieci.




CZESCII

STAN DOCELOWY: WIZJA, CELE STRATEGICZNE, INICJATYWY (TO BE)

Jezyk, komunikacja i edukacja

Wizja rozwoju wspoétpracy w obszarze politycznym, instytucjonalnym i spotecznym

Relacje polsko-ukrainskie w obszarze komunikacji, jezyka i edukacji opierac sie powinny
na silnych fundamentach wspotpracy, wzajemnego szacunku i dialogu. Wspolne
dziedzictwo kulturowe i solidarnos¢, zarowno wobec wyzwan historycznych, jak i
wspoétczesnych, stac sie powinny podstawg do budowania pozytywnych narracji, ktore
promujg porozumienie miedzy narodami. Antagonizmy nalezy zastgpi¢ przez podejscie
oparte na wspoétpracy, wspoélnych wartosciach oraz zrozumieniu znaczenia dialogu
historycznego dla przysztosci obu krajow. Pamietamy o trudnych momentach w historii,
ale konstruktywnie dziatamy na co dzien.

Polacy i Ukraincy powinni wiedzie¢ wiecej o sobie nawzajem. Mozna to osiggnac za
sprawg udoskonalonej komunikacji, ktora unika poje¢ antagonizujgcych, odwotuje sie
do wspdlnych wartosci, opiera sie na szerokim wykorzystaniu mediéw tradycyjnych i
cyfrowych, ktore skutecznie docierajg do rdéznych grup spotecznych. Platformy
edukacyjne, wydarzenia kulturalne oraz wspolne inicjatywy, takie jak publikacje,
wystawy, czy produkcje filmowe, powinny wzmacnia¢ wiezi miedzykulturowe i
promowac jednoczesnie jezyki i kultury obu narodéw. Dzieki temu Polska i Ukraina moga
wspotpracowac z szacunkiem dla dziedzictwa historycznego.

Cele strategiczne

Do 2035 roku dziatania w obszarze jezyka, komunikacji i edukacji maja na celu:

o wzmochienie wzajemnego zrozumienia;

o regularne przypominanie o wspdlnej historii, rowniez trudnej;

o promowanie wspolnego dziedzictwa;

o budowe pozytywnych relacji miedzy spoteczenstwami obu krajow.

Kluczowe cele obejmujg rozwéj dwujezycznych mediow i publikacji, ktére bedg wspierac
edukacje oraz zwieksza¢ swiadomosc¢ kulturowg. Rozszerzenie oferty edukacyjnej,
obejmujacej nauke jezyka polskiego na Ukrainie oraz ukrainskiego w Polsce, bedzie
podstawag wzajemnego porozumienia. W ten sposob umozliwimy réznym pokoleniom
blizsze poznanie sasiedniego kraju. Komunikacja powinna zosta¢ ukierunkowana na
budowanie pozytywnych skojarzen z obu stron. Chodzi o to, aby wzmocni¢ obraz Polski
jako pomostu na swiat oraz promowac wyjatkowos¢ ukrainskiego jezyka i kultury w



Polsce. Wszystkie te dziatania majg na celu integracje spoteczng, edukacyjng i
kulturowa.

Jednoczesnie w obszarze komunikacji wazne jest wypracowanie matrycy jezykowej i
pojeciowej, ktora bedzie szanowata wrazliwos¢ drugiej strony. Przyktadem moze byc¢
np. rozwazenie uzywania zwrotu ,w Ukrainie” zamiast ,na Ukrainie”, o co wnosili
obywatele Ukrainy, choc jest to wcigz uwarunkowane politycznie i stanowi przedmiot
dyskusji jezykoznawcow. Ponadto, nalezy osiggngC konsensus w opisie zjawisk
przesztosci, ktére maja dzis charakter antagonizujgcy obie strony.

Inicjatywy strategiczne

Jezyk

Projekt 1: Rozwdj polsko-ukrainskich mediow, takich jak dwujezyczne portale
internetowe, czy polski telewizyjny kanat publiczny, ktory bedzie dostepny w Polsce i na
Ukrainie. Bedzie nadawat po polsku i ukrainsku. Umozliwi to ksztattowanie komunikacji.

Projekt 2: Rozszerzenie oferty nauki jezyka polskiego na Ukrainie i jezyka ukrainskiego
w Polsce: kursy, programy uniwersyteckie, lektoraty, szkoty letnie z elementami kultury
oraz wsparcie dla nauczycieli jezykow obcych. Opcja dofinansowania nauki poza
instytucjami dla chetnych i pasjonatow. Wprowadzenie programow nauki jezyka
polskiego na Ukrainie i jezyka ukrainskiego w Polsce od poziomu szkolnego do
uniwersyteckiego. Rozwijanie programdéw wspierajgcych integracje migrantéw w
Polsce, takich jak kursy jezykowe, szkolenia zawodowe oraz dostep do polskiego rynku
pracy.

Edukacja

Projekt 3: Wspolny podrecznik szkolny do historii. Na gruncie edukacji historycznej oraz
wypracowanych przez zespoty naukowe wktadow merytorycznych przygotowanie
uproszczonego szkolnego wyktadu wspdlnej historii, ukazywanie pozytywnych i
wspoélnych watkow w historii obu panstw i narodéw. Uwzglednianie watkéw trudnych,
konfliktowych i dramatycznych przy jednoczesnym ukazywaniu dwoch perspektyw w ich
interpretacji (polskiej i ukrainskiej), co moze sprzyja¢ dialogowi. Podejmowanie préb
wypracowywania zgodnych konkluzji.

Projekt 4: Opracowanie ksigzek dla dzieci i mtodziezy dotyczacych atrakcyjnych
wspolnych watkéw historycznych (np. komes Mazowsza Magnus Haroldson i jego siostra
Gytha, Zzona Wtodzimierza Monomacha itp.) wydawanie tych pozycji po polsku i
ukrainsku.

Projekt 5: Wtaczenie do programow edukacyjnych na Ukrainie tresci zwigzanych z |l
wojng $wiatowa. Historia najnowsza najbardziej determinuje stan wspoétczesnych relacji
bilateralnych. Chodzi o badawcze spojrzenie zachodnioeuropejskie, aby unikngc¢



zarzutéw o promowanie wytacznie polskiej wersji. Tematu Wotynia nie mozna pomijac.
Polska dyplomacja publiczna powinna natomiast dziata¢ na zasadzie ,kropla drazy
skate”, tzn. z wyczuciem, ale i konsekwencja.

Komunikacja

Projekt 6: Promowanie na Ukrainie pozytywnych skojarzen z Polskg. Wspieranie
ukrainskich success stories w Polsce oraz polskich na Ukrainie. Cel jest dwojaki: walka
ze stereotypowym postrzeganiem Ukraincow w Polsce, jak rowniez budowanie na
Ukrainie obrazu Polski jako miejsca, w ktérym mozna dobrze zy¢ i realizowac sie na
uczciwych zasadach. Nalezy pokazywac historie preznie dziatajgcych ukrainskich firm,
ale tez historie konkretnych oséb, ktore swietnie odnalazty sie w Polsce.

Projekt 7: W debatach akademickich i medialnych nalezy wypracowa¢ matryce
komunikacyjng - jezykowa i pojeciowa, ktéra bedzie szanowata wrazliwos¢ drugiej
strony. Przyktadow trudnych tematéw, o ktorych trzeba nauczy¢ sie rozmawiac nie
brakuje:

o Dekonstrukcja obrazu ,panskiej Polski”, zbudowanego w $wiadomosci Ukraincow
przez historiografie i propagande sowiecka.

o Uzywanie termindéw w jezyku polskim, ktére przez Ukraincow odbierane sg jako
pejoratywne (np. jezykoznawcze rozstrzygniecie dylematu ,na Ukrainie”, czy .w
Ukrainie”, pojecie Matopolski Wschodniej).

o Uzywanie imion przywodcéw OUN i UPA odpowiedzialnych za ludobojstwo
wotynskie w kontekscie przyktadéw jednoznacznie pozytywnych bohaterow
Ukrainy, co jest obrazliwe dla Polakow, dla ktorych postaci, takie jak Bandera, czy
Suchewicz, sg wspoétorganizatorami ludobdjstwa. Nalezy wypracowac¢ wspaolny
sposob rozmowy o tych ludziach i organizacjach, ktory w sposob sprawiedliwy i
uczciwy zdefiniuje ich role w organizacji zbrodni wotynskiej i antypolskich
wystgpien Ukraincow, a ponadto odpowie na wskazywang przez Ukraincow
potrzebe odwotania sie do tych postaci jako bohateréw oporu przed
wprowadzeniem sowieckiego systemu.



AUTORZY STRATEGII

dr Jacek Orzet

Jacek Orzet jest doktorem nauk ekonomicznych Szkoty Gtownej Handlowej. Ukonczyt
rowniez informatyke na Uniwersytecie Warszawskim oraz studia podyplomowe
bankowosci, MBA, a takze program Top Public Executive Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej oraz IESE Uniwersytetu Navarry. Przez cate zycie zawodowe zajmuje sie
roznymi aspektami zarzadzania i ekonomii, bezpieczenstwa i ryzyka, w tym
zarzadzaniem strategicznym. Ekspert ENISA w zakresie ochrony danych osobowych,
ekspert w zakresie zarzadzania ryzykiem i bezpieczenstwem (w tym
cyberbezpieczenstwem), ekspert w zakresie bezpieczenstwa informacji niejawnych i
ochrony danych osobowych, audytor wewnetrzny. Opublikowat ksigzke oraz jest
autorem publikacji naukowych i popularno-naukowych.

Obecnie pracuje w Policji, a wczesniej pracowat m.in. w: ZUT RS NOT Sp. z 0.0., NCBR,
MFiPR, MIiR, MR, GUS, INVEST-BANK S.A., NBP i PFRON.

Halina Swirska

Magister historii filozofii ATK (obecnie UKSW), ukonczyta takze Studium
Chrzescijanskiego Wschodu, wspétpracuje z Fundacjg Reduta Dobrego Imienia - Polska
Liga przeciw Zniestawieniom, ktora dziata w obszarze polityki pamieci, w tym
szczegolnie przeciw fatszywemu i krzywdzgcemu sformutowaniu “polskie obozy
zagtady” oraz obcigzaniu Polakow odpowiedzialnoscig za Holokaust. Pracuje jako
redaktor odpowiedzialny miesiecznika “Stowo wsrdd nas”, dla ktérego przeprowadzita
szereg wywiadow m.in. z polskimi i ukrainskimi wolontariuszami i zotnierzami
bronigcymi Ukrainy. Zajmuje sie takze ikonografig chrzescijanskiego Wschodu i
Zachodu.

Michat Szczesniewski

Dziennikarz specjalizujacy sie w tematyce miedzynarodowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem Europy Srodkowo-Wschodniej i regionu Battyku. Wspétautor publikacji
eksperckich w think-tanku Instytut Nowej Europy. Ttumacz i ekspert prostego jezyka
dla biznesu, mediow oraz srodowisk eksperckich.

Pawet Marek Kurtyka, EMBA

z zawodu architekt i manager. Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki
Krakowskiej (mgr inz. arch), Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Jagiellonskiego
(mgr) oraz studiow MBA Szkoty Gtownej Handlowej. Specjalizuje sie w projektowaniu
urbanistycznym oraz projektowaniu specjalnym dla celéw obronnosci, bezpieczenstwa
panstwa i potrzeb Sit Zbrojnych RP. Od 2022 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu AMW
Invest sp. z 0.0., wczesniej w latach 2019 -2022 r. sprawowat funkcje Wiceprezesa

10



Zarzadu Spotki. Autor dwoch strategii rozwoju Spotki, w tym jednej, wykonanej ze 100%
rezultatem, zaktadajgcej budowe od zera zdolnosci do realizacji przez Spotke ztozonych
projektow budowlanych na rzecz Sit Zbrojnych RP, wigzacych sie z budowg
infrastruktury do obstugi nowoczesnych systemdw uzbrojenia oraz drugiej bedgcej w
realizacji. Doswiadczenie zdobywat jako przedsiebiorca prowadzac dziatalnosc
gospodarcza w zakresie projektowania architektonicznego, analizy rynku
nieruchomosci oraz zarzadzania nieruchomosciami. Petnit rowniez funkcje Kierownika
Dziatu Projektowo-Inwestycyjnego Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego w
Warszawie. W zakresie nadzoru korporacyjnego petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Agencji Mienia Wojskowego oraz cztonka rad nadzorczych PGE Baltica oraz
MS TFI S.A. Posiada zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkow rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa oraz uprawnienia do projektowania i kierowania robotami
budowlanymi bez ograniczen. Cztonek kapituty Nagrody ,Kustosz Pamieci Narodowej".
Od 2010 r. dziata w sektorze organizacji pozarzadowych: Fundator i Prezes Zarzadu
Fundacji im. Janusza Kurtyki, zatozyciel, w latach 2010-2014 Prezes, Stowarzyszenia
Studenci dla Rzeczypospolitej. Wspdétorganizator Forum ,Wspdélnie dla Przysztosci” oraz
cyklu konferencji poswieconych aktualnej sytuacji Panstwa Polskiego. Odznaczony w
dniu 1 marca 2019 roku przez Prezydenta RP Brgzowym Krzyzem Zastugi za zastugi w
dziatalnosci na rzecz upamietniania historii Polski i propagowanie wiedzy o Zotnierzach
Wykletych.

Dr Damian Bebnowski

historyk i ekonomista. Pracownik Katedry Historii Ekonomii Uniwersytetu £odzkiego.
Byty Wiceprezes ds. promocji Oddziatu todzkiego Stowarzyszenia Studenci dla
Rzeczypospolitej. Wiceprezes Zarzadu Fundacji im. Janusza Kurtyki (w latach 2015-2018
réwniez Sekretarz Zarzadu). Gtéwne zainteresowania naukowe: najnowsza historia
Polski i $wiata (XIX-XXI wiek), historia gospodarcza, ekonomia instytucjonalna, mysl
polityczna i spoteczno-ekonomiczna, teoria i metodologia nauk humanistycznych i
spotecznych. Stypendysta MNiSW, DAAD, Fundacji Kosciuszkowskiej (jako visiting
scholar w Harriman Institute, Columbia University) oraz laureat kilku stypendiow i
nagréd za osiggniecia naukowe. Realizowat granty (m.in. MNiSW, NIW-CRSO, MHP, MSZ)
oraz staze naukowe (m.in. PROM NAWA, IDUB-UNIC). Prowadzit badania w USA
(Columbia, Harvard) i Niemczech (JLU Giessen, Humboldt, Regensburg, RUB Bochum).
Wyktadowca historii gospodarczej na Zhengzhou University w Chinach (2021/2022).
Autor publikacji naukowych, w tym ksigzki The Importance of Constitutional Rules and
Property Rights: The German Economy in 1990-2015 (Peter Lang Verlag, Berlin 2022),
wyroznionej przez Polskie Towarzystwo Historii Gospodarczej w Konkursie o Nagrode
im. Franciszka Bujaka za najlepsza ksigzke z zakresu historii gospodarczej i spotecznej
(2024). Cztonek Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarczej. Wspotpracuje z Centrum
Naukowym Ratzingerianum UMK w Toruniu. Odznaczony Medalem ,Pro Patria”(2023).

Konsultant: dr Oleksii Lionchuk
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Ukonczyt studia magisterskie nakierunku historia w Panstwowym Uniwersytecie
Humanistycznym w Réwnem. Przez 7 lat pracowat na Ukrainie jako nauczyciel historii,
filozofii ipolitologii w szkotach podstawowych ipodyplomowych. 0d 2014 r. byt
doktorantem w Instytucie Historii Uniwersytetu  Jagiellonskiego. Jego
zainteresowaniami badawczymi sg ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego,
relacje polsko - ukraifiskie w XX wieku, historia Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz geopolityka. Pod kierunkiem promotora dr. hab. Piotra Mikietynskiego napisat
rozprawe doktorska: Spoteczenstwo obywatelskie w Polsce i Ukrainie (1989 - 2010) -
studium spoteczno-polityczne.

Redakcja wyciaggu: £ ukasz Ptoski



